¥
Your sustainable partner

Wallonie Entreprendre

Mission « ETUDE

D’ OBJECTIVATION DES
FLUX CIRCUITS COURTS
ALIMENTAIRES WALLONS »

Cabhier spécial des charges n° 2023/02

Version finale — 20 novembre 2023

Wallonie
Entreprendre




—_—

4

ESQBES\,\
(=

Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

N [ { oo [V T 4 o] o TP PP PP PRRRPPPPN 5
1.1 Contexte et objectifs de I'EtUAE........ccuvii i e e 5
1.2 V1o (VTN e [V =] o] oo i ARt 6
1.3 Cadrage de la notion de « CIrCUIt COUIt M.....uuiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e 7

2 ANAlYSE QUANTITATIVE....eei i e e e e et e e e e e e e e ate e e e ataeeenraeas 10
2.1 (0] o [T 11 £ USSR 10
2.2 MELTNOUOIOZIE ... ...eee ittt ettt e et e e e e e tae e e bae e e eeteeeeeeateeeeeaseeeeenseeas 10

2.2.1 Etape 1 : Sélection des acteurs pertinents sur les filieres circuits courts sur base de

I"outil de reCherche IN0O0PA .....cocveiiiieiieeee ettt sttt e be e st e bt s 10

222 Etape 2 : L'outil de caractérisation des entreprises d’un point de vue territorial de SPI
...................................................................................................................................... 12
D A N o - VST 1 0 S EUSER 12
2.2.3 Traitement itératif des données entre les étapes 1 et 2 .....cccoeecvieeecieeeecieececcee e, 15
2.3 Limites de 1a METhOAOIOZIE ........eeii e e e e ae e e 19
2.3.1 Sélection des acteurs (EBtAPE 1) ... iciiiee e e 19
2.3.2 Caractérisation des entreprises (étape 2 — Leodica / Graydon) ........ccoeeeevveeveeecreeennnen. 20
2.4 Séquence méthodologique de I'analyse quantitative ........ccocceveerienieniincencceeeeecee e, 20
2.5 Caractéristiques générales des acteurs du circuit court alimentaire wallon..............c.......... 21
2.5.1 Caractéristiques de I'ensemble de départ .......ccccceeeceeccie e 21
2.5.1.1  DONNEES GENEIAIES......uveee ettt et ettt e e tbe e e e bee e e are e e e eree e e araeeeennreas 21
2.5.1.2 Données spécifiques (filieres et places dans la chaine de valeur) ........cccceeevveennene. 23
2.5.2 Caractéristiques de I'ensemble LEOdiCa.......eeevcuiiiiiciiii i 25
2.5.2.1  DONNEES GENEIAIES.......ueiieieieeeteee ettt e ettt e e et e e e eab e e e e eabe e e e etee e e abaeeeennrees 26
2.5.2.2 Données spécifiques (filieres et places dans la chaine de valeur) ........cccceeeeneennnee. 29
2.6 Les indicateurs Leodica pour les acteurs du circuit court alimentaire wallon....................... 30
2.6.1 Le poids territorial du circuit court alimentaire wallon .........cccccooeeiieeeieeicccciee e, 30
2.6.1.1 Préambule MéthodolOZIQUE ........oeeeiiiiiieee e e e 30
2.6.1.2 Ensemble de COMPAraiSON .....ccccccuiiiiieee it ee ettt e et e e e e e enre e e e e e e e s nraaeeas 31
2.6.1.3 Lavaleur ajoutée territoriale du circuit court alimentaire wallon............c.ccccuee......e. 31
2.6.1.4 La pérennité financiére du circuit court alimentaire wallon .........ccccceeevveeeiiieeennnne. 32
2.6.1.5 Lacroissance du circuit court alimentaire wallon...........cccccceveiriiineinienee e 33
2.6.2 Emploi et productivité du travail .........cccoeiiriiiiinii e 34
2.6.2.1 L’emploi direct généré par le circuit court alimentaire wallon ..........cccccocevienennnee. 34
w Wallonie ?

Entreprendre



Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

iQQBE?\,\
"’

2.6.2.2 L’emploiindirect généré par le circuit court alimentaire wallon ...........ccccccveeuveenee. 35
2.6.2.3  La productivité du travail (VAPO).........oeoeiiiieeiie ettt ettt ettt 37
2.6.3 INICAtEUIS FINANCIEIS .eeeieeeeeee et 37
2.6.3.1  Lerisque de défaillanCe.........oecuueieeciiee e e 37
2.6.3.2 La couverture des dettes par le cash-flow d’exploitation ..........cccccoeviriiiiiiiinnnnnn. 38
2.6.3.3  Le score de résilience fiNaNCIEre ......c.ccooueeiiriiiiiee e 39
2.6.3.4 Le niveau d’autofinancement des investissements.........cccoeeereereeneenienienieneeee, 39
2.6.3.5 Letaux de solVabilité........cccooiiieriiieeee e 40

2.7 Les indicateurs Graydon pour les acteurs du circuit court alimentaire wallon ..................... 41
2.8 Résumé de I'analyse qUaNtitatiVe .........ccceeeiiiiie it e 43
2.9 Cartographie des acteurs du circuit court alimentaire wallon (extrait du rapport Bl)........... 45
3 ANAIYSE QUATIEALIVE .eeeeceiiee e e et e e et e e st a e e e br e e e e araeeennes 46
3.1 (0] o =Tot 41PN 46
3.2 Y 1< o ToTe [o] Fo} =4 TN OO O ST PTRRU TSRO 46
3.2.1 RECOItE S AONNEES ...ttt ettt st st 46
3.2.2 Identification des maillons Prioritaires ........ccceeeeceeeicciie e 47
3.2.3 ANAlYSE AES HONNEES ... .viiieeiiie ettt e e e e e e e rte e e e abe e e e sbaee s entaeeennnres 47
3.24 Analyse des Modeles ECONOMIGUES .......uveeeeuriieeiiiee et eeeeete e e et e e e are e e e eare e e e e abeeeeans 49
3.2.5 Séquence méthodologique de I'analyse qualitative ........cccccoveeieeiiiniiniieeee 49
33 Structure des analyses SWOT ...ccuiiii ittt et e e et e e s s atee e s e arae s s nsaeeessaeeeennnaeens 49
3.4 Analyse transversale des CirCUItS COUILS .....iiiiiiiiiiiiiiiiicieee e e rae e e 50
34.1 ) 17O 1 IO TP PP U PP RPPPPPUOPP 50
3.4.2 QY =10 D o] ¢ ol T o = LU b RPRR 52
3.4.3 Propositions A& IEVIEIS .......eii ittt et saae e e e e ate e e e earae e e ere e 55
35 FIlIEIES VIANTE ...ttt ettt sttt e b e bt bt e bt et e e sbe et e e ebeenbeentean 58
3.5.1 )17 O 1 IO TP PP U PP RPPPPPUOPP 58
3.5.2 ENJEUX PrINCIPAUX teiiiieiiiiiiiiiiiiieie e ee st eereeeeeeeeeseeeeeaeeeeeneens 59
3.5.3 Propositions A€ IEVIEIS ... ..ueii ittt e e e e ate e e e earae e e ere e 64
3.6 FIErES FrUITS-LEBUIMES. ... utiii ittt ettt e ettt e e eete e e e e b e e e ba e e e e abeeeeeabaeeeeasaeeeenseens 66
3.6.1 )17 O 1 IO TP PP U PP RPPPPPURPP 66
3.6.2 Enjeux prioritaires de 1a filiere LEGUMES .......cvvveieciie i 67
3.6.3 Enjeux prioritaires de 1a filiere FrUits .....cocceeviieiiciee e e 68
3.6.4 PropoSitionNs A€ IBVIEIS ...uuuiii ittt e e e e erre e e e e e e e e sbareeeeeaeeernnns 69
3.7 FIlIEIES LAt e ueeeeeeeee ettt ettt ettt bt st st et et st e e bt et e e bt e sbeesbeesbeesbeenaeenaeas 70
3.7.1 SWWOT <ttt ettt et e b et e s h e e bt e s bt e e a et b e e s be e sh e e n e e b e e at e e bt e bt aneer e e 70

w Wallonie 3
Entreprendre



Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

iQQBE?\,\
"’

3.7.2 o QY =10 D o1 g Lo 1 1 SRR 71
3.7.3 PropoSitionNs A€ IBVIEIS ...uuuiii ettt e e e e e srre e e e e e e e e sbareeeeeaeesreans 72

4  Panorama des dispositifs de financement et d’accompagnement pour les acteurs économiques

€N CIrcUits COUMtS aliMENTAIrES ..o..eeeiiieieee e e st sr e e e sabe e s ne e enee e 74
4.1 Tad oo [V dTo] o IO TSP PUPPPROUPRTI 74
4.2 Dispositifs d'aide A’ Etat.......ccccccuiiiiiiiie et e e e eaeeas 74

4.2.1 Les Qides D& MINIMIS ...cuiiiieiierieiieeieese ettt sttt et sbe s sree e 75
4.2.2 Les aides De MiNimis @griCOIES.....uuiiiiiiiiiiiieeee ettt ettt e e e e e eerrree e e e e e srrreeeeeaeeesenes 75
423 L@ RGEC ..ttt ettt ettt e e e e e st e e e e e e s e et ee e e e e e e nnreaeeeeeeeanns 75
424 L@ RECA. ..ttt ettt ettt et b e sr e e bt e bt e e e bt e bt e nr e e bt et et e e be e e e snne e 75
4.2.5 L8 SIEG ...ttt ettt ettt ettt e b e bt bt et et e e b eneesaee e 75
4.3 Autres diSpoSitifs FEPEITOIIES ......ccccviii e et e e e ere e reee e eaneas 76
43.1 FINANCEMENT AIr€CL . .eeiiiieiiee et s 76
4.3.2 FINaNCeMENT INAIFECT ....veieieeiieieeieeee e 85
433 JaYololo] g q] o= T=daT=T0 4 1<) o) PO PP PPPPPPTR 86
434 SENSIDIISATION ...t s 89
435 (O] T=T01 =) A o] o TSP PPN 89
4.4 Conclusion préliminaire sur les diSPOSItifS........ccceiiiiiiiiiiiiiii e 90

5  Recommandations ENEIAIES.........ccoccuiiiiciiiie ettt ette e e eette e e e eta e e e e ba e e e e e teeeeerreeenareeaeaaes 91
5.1 Tad oo [V 4T ] o IO O TP PSPPI 91
5.2 Recommandations pour [€S CirCUits COUMS......uuiiiiiiiiiiiiie it 91
53 Recommandations relatives aux dispositifs de Soutien........c.ccceecveeeeciieecceee e, 96

O Y 0 4 1= S PO TO PR OPRROPRRORE 99
ANNEXe 1 - BIblIOGIraphie .......uvviiieie et e e e et e e e e e e e e araaaeeaa s 100
Annexe 2 - Description des indicateurs et marqueurs Le0diCa .....ccccvveeeeecieeeeiciieeecciieee e 101
ANNEXE 3 - GUIAE 0/ENTIETIEN ...ttt ettt e be e b e e s 102
Annexe 4 - Base de données Excell du volet qualitatif .........ccoocveieeiiiiiiiiiee e 103
Annexe 5 - Synthése et analyse comparative des [eVIers .........ccceeeviieiiicciee e 104
Annexe 6 - Cartographie des aides — mindmap et tableau.........cccocvveeiiiiiei e, 105
Annexe 7 - Liste des aCteUrs MENCONTIES .....c.iiiiiiieiriieie ettt ettt ettt st st sbe e sae e b e s esee et as 106
Annexe 8 - Comptes-rendus des ENtretiens........cccei e eciiiiiiee e e e e e e e e e esareaeeeeeaa 108
ANNEXE 9 = RAPPOIT SPL ittt e e e e et e e e et et e e eeeaeaeaaaeeaeaeaeeseesesesesensnsssssssnsses 109
ANNEXE 10 - RAPPOIT Bl oottt e e e et e e e e eeeeaeeeaaaeaaaaaesesesesesesnnesssesnnsssssssssnes 110

w Wallonie 4
Entreprendre



Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

?EQBES\,\
Y

Le présent document a été rédigé par le consortium EcoRes - Groupe One — CAP-N — INOOPA - SPI dans
le cadre d’une mission qui leur a été confiée par Wallonie Entreprendre, ayant pour objet I'étude
d’objectivation des flux circuits courts alimentaires wallons (cahier spécial des charges n° 2023/02).

L’'objet de la mission est la prestation de services pour une étude d’objectivation des flux alimentaires
au sein de différentes filieres commercialisées via des circuits courts afin de connaitre la part des
circuits courts en Wallonie, de constater leur évolution et de définir une ambition de développement
économique de ce secteur.

Plus précisément il s’agit de quantifier, de cartographier, de catégoriser et d’analyser les flux des
circuits courts alimentaires des différentes filieres en Wallonie et d’établir un diagnostic et des
recommandations afin de soutenir Wallonie Entreprendre dans sa mission de sensibilisation,
d’accompagnement économique et de facilitation au financement des entreprises relevant des circuits
courts alimentaires en Wallonie.

Comme repris dans le Plan national pour la Reprise et la Résilience de la Belgique, le circuit court est
entendu comme étant un mode de commercialisation des produits agro-alimentaires qui s’exerce
soit par la vente directe du producteur au consommateur, soit par la vente indirecte a condition qu’il
n’y ait qu’un nombre trés limité d’intermédiaires en fonction de Ia filiére alimentaire et une répartition
de la marge de maniére équitable sur tous les acteurs de la chaine. Il n’y a pas de notion géographique
aux circuits courts, le producteur peut étre proche ou non du consommateur. Il n’y a pas non plus de
limite en termes de frontiéres.

Alors que la crise COVID a boosté la demande en circuit court en B2C et pour les distributeurs, elle a
tres fortement fragilisé les autres entreprises actives dans le circuit court. La demande chez les
particuliers ne s’est pas maintenue au-dela des confinements successifs. Ensuite, I'explosion des prix
de I'énergie pése négativement sur le budget des approvisionnements alimentaires pour les ménages
et pour les acheteurs B2B, mais I'effet est plus fort pour les ménages.

Enfin, la flambée des prix des produits alimentaires vientimpacter la marge brute des transformateurs
et distributeurs. Dans ce contexte, on comprend que tout le secteur est sous pression, a I'aube d’une
perspective de récession économique qui se traduit déja par une baisse du volume d’activité. Si les
acteurs devront faire preuve d’optimisation et d’innovation pour répondre a ces défis de taille, le réle
de pouvoirs publics prend d’autant plus son sens.

Diverses mesures ont été initiées dans le cadre des mesures du plan de relance afin de soutenir le
développement des circuits courts. Mais les défis de la transition d’'un systeme alimentaire sont
nombreux, a fortiori dans un contexte de crises a répétition et des mesures de soutien,
d’accompagnements aux changements et de construction de filiéres seront encore nécessaires.

Les objectifs opérationnels de la mesure 3.6.7. visent notamment a encourager une agriculture de
qualité, génératrice de valeur ajoutée et d'emplois décemment rémunérés, et engagée durablement
dans la transition climatique et environnementale. Un des enjeux clés de la relocalisation de
I'alimentation est d’optimiser les débouchés, afin d’assurer I'écoulement local de la production
wallonne et de participer a garantir un revenu rémunérateur aux agriculteurs.
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C’est dans ce cadre que le Centre de référence des circuits courts de Wallonie Entreprendre est doté
de moyens afin de soutenir le développement et la croissance des acteurs économiques actifs dans
des circuits courts alimentaires et, de réaliser les objectifs suivants :

- Augmenter le nombre d’acteurs en circuit court sur la chaine de valeur ;

- Faciliter les interactions et les coopérations entre les acteurs en circuits courts ;
- Professionnaliser ces acteurs ;

- Aider ces acteurs a un changement d’échelle ;

- Favoriser un revenu décent et améliorer leur viabilité.

Les défis du circuit court sont donc plus importants aujourd’hui qu’hier. Diverses études ont pointé le
manque de données et de connaissances suffisantes pour pouvoir piloter, suivre, accompagner de
facon efficiente et systémique le développement des circuits courts.

La présente mission, qui répond a juste titre a ce besoin, a porté sur 3 phases :

1) Une phase quantitative portant sur la définition de KPI du circuit court, la récolte et la
modélisation des données, ainsi que I'analyse des résultats ;

2) Une phase qualitative visant a récolter des informations a caractere économique aupres de
différents acteurs institutionnels, acteurs de I'accompagnement et acteurs économiques
présents sur I’'ensemble de la chaine de valeur ;

3) La soumission de propositions basées sur la combinaison de ces deux analyses et visant a
I'utilisation efficiente des soutiens publics pour le développement du circuit court.

Au niveau des filiéres priorisées, il s’agit des filieres dans lesquelles les acteurs de la production et de
la transformation en circuit court sont actifs, mais aussi des produits les plus recherchés par le
consommateur. Aussi I’étude s’est intéressée prioritairement a ces filieres : fruits et légumes, pommes
de terre, viandes, oeufs et produits laitiers.

Visant a répondre aux objectifs opérationnels précités, le rapport comporte six parties :

¥v" Une note de cadrage sur la notion de « circuit court » visant a spécifier les types de circuit
court abordés dans le cadre de I'étude (Section 2) ;

v' La présentation des données, des analyses et des conclusions relatives au volet quantitatif de
I’étude (Section 3) ;

v' La présentation des données, des analyses et des conclusions relatives au volet qualitatif de
I’étude (Section 4) ;

v La présentation du panorama des dispositifs de financement et d’accompagnement pour les
acteurs économiques en circuits courts alimentaires (Section 5) ;

v" Des recommandations a 'attention de Wallonie Entreprendre et relatives aux dispositifs de
soutien pour le développement des circuits courts (Section 6).
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D’une définition historique des circuits courts vers une approche plus englobante des différentes
visions

La définition historique des circuits courts repose sur le nombre d’intermédiaires entre le producteur
et le consommateur. En particulier, la définition précise que le circuit court est un mode de
commercialisation qui implique zéro ou un intermédiaire entre le consommateur et le producteur.

Dans le cahier des charges de la présente mission, il est fait référence a un nombre limité
d’intermédiaires. Cependant, il était d’emblée pressenti, et les retours terrain nous le confirment, que
cette définition historique n’englobe pas I'entiereté des pratiques et des acteurs du circuit court en
activité actuellement en Wallonie.

Si elle caractérise assez bien les circuits courts de proximité, la définition limitant le nombre
d’intermédiaires ne permet plus d’intégrer la naissance de filieres qui se revendiquent du circuit court.
Du point de vue du nombre d’intermédiaires, ces filieres ne se distinguent pas des filiéres classiques
ou de ce que nous pourrions qualifier de circuit long. Cette dynamique de circuit court revét des
caractéristiques, des réalités économiques bien différentes des circuits courts de proximité. Sans
déforcer I'importance du circuit de proximité, les apports potentiels de la structuration d’un circuit
court de type filiere, a I'échelle régionale, pourraient étre conséquents pour I'’économie wallonne et la
durabilité du systeme alimentaire. lls revétent en tout cas des enjeux différents.

Deés lors, sous le prisme du nombre d’intermédiaire(s), nous avons, d’une part, un circuit de proximité
caractérisé par zéro ou un intermédiaire et dont les échanges et la dynamique économique se situent
au niveau local ou péri-urbain, et, d’autre part, un circuit court ou les acteurs s’organisent davantage
au sein de filieres permettant de s’adresser a une échelle régionale. Ces filieres peuvent étre
schématisées en considérant potentiellement un acteur par maillon de chaine de valeur, tel que décrit
dans le schéma plus bas.

Qu’est-ce qui distingue alors le circuit court du circuit long ?

L'ensemble des acteurs rencontrés atteste effectivement que la définition historique n’est plus
adaptée a la réalité des pratiques en cours (voir la section 3.4.2 pour un retour du terrain a ce sujet).
Il semble qu’a coté d’un critére quantitatif de 'ordre du nombre d’intermédiaires, deux grandes
conceptions émergent au sein des acteurs.

1. D’une part, une conception locale du circuit court qui “assimile” les deux conceptions. Ce qui
est produit et consommé localement reléve alors de facto du circuit court;

2. D’autre part, une conception qui souhaite joindre a la question du nombre d’intermédiaires
une dimension qualitative caractérisant les échanges commerciaux. Ici, favoriser les échanges
locaux reste une priorité mais tout ce qui est local ne reléve pas nécessairement du circuit
court dans la mesure ou cette dimension qualitative peut en étre absente. Méme si la
dimension qualitative ne fait pas I'objet d’'un consensus concernant les critéres précis
permettant une définition commune, on peut a minima affirmer qu’elle permet d’assurer un
environnement permettant davantage de sécuriser et rémunérer plus équitablement
I’ensemble des acteurs de la chaine de valeur.

Du point de vue des acteurs rencontrés, ces deux conceptions sont donc relativement divergentes.
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Dans le cadre de cette mission, il a donc été porté une attention particuliere aux circuits courts
intégrant un ou plusieurs intermédiaires, d'une part en identifiant les dimensions qualitatives qui les
distinguent des circuits conventionnels et d’autre part en identifiant les freins et les leviers permettant
de faire croitre leur part dans les circuits conventionnels.
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Cette partie a pour objectif I'identification, I'inventaire, la récolte et I'analyse quantitative de données
statistiques consolidées et permettant d’établir des indicateurs économiques et financiers sur les
circuits courts alimentaires en Wallonie.

Concernant les acteurs économiques, les données utilisées sont les suivantes :

- Nombre d’acteurs (producteurs, transformateurs, distributeurs, logisticiens...)

- Secteurs d’activités (sur base des codes NACE-BEL)

- Qualification et quantification

- Statuts juridiques des acteurs : indépendant, exploitant agricole, entreprise (SA, SRL, SC, ASBL,
- SCFS..)

- Siége social de ces acteurs

- Taille (nombre d’ETPL...)

- Volume estimé du Chiffres d’affaires et évolution apreés la crise Covid (2022)

- Impact territorial

- Indicateurs financiers

Ces données quantitatives font I'objet d’une analyse et seront actualisées annuellement sous forme
d’indicateurs économiques (= baromeétre annuel des circuits courts). Cette mise a jour sera menée sur
3 ans.

Les données statistiques compléetes sont intégrées dans le Rapport Bl (onglets du rapport extractables
en Excell) en vue d’étre exploitées pour diffuser les résultats de I'’étude dans le respect des regles
RGPD.

Cette recherche a été effectuée a I'aide de tags qui ont été affinés sur base de la définition des circuits
courts proposée par Wallonie Entreprendre et en collaboration avec ce dernier. Plusieurs itérations
ont été opérées en vue d’arriver au résultat le plus pertinent possible.

Le processus de constitution de I'information de la part d’Inoopa est le suivant :

- Collecte de toutes les informations sur les entreprises et les indépendants

- Matching de ces informations avec diverses sources telles que Google, des sites internet,
Facebook, LinkedIn, Instagram...

- Chaque société recoit un « vecteur » qui décrit son activité

- Enrichissement de ces données aupreés de tiers (données financieres...)

L'output consiste en un listing de données (publiques, détenues par Inoopa ou utilisables) qui
permettent de sortir I'ensemble de la population d’entreprises et indépendants sur une thématique
voulue. Cela se fait grace a des mots clés associés aux activités de I'entreprise définie sur base de
I'intelligence artificielle.
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Tout ce processus se produit dans le respect total de la reglementation RGPD.

Inoopa CO2 Methodology

Machine learning model to predict CO2 emissions at the company level

Training set
- Best NACE-4/NAF-4/SBI-4/...
Scope 1 CO2/employees Output
Scope 2 CO2/employees - Entity
Range - NACE
- #Employees
Inoopa Business data - CO2e estimation Scope 1
- Entities - CO2e estimation Scope 2
- Best NACE + weight - Flaguncertainty
- 2nd, 3rd Best NACE + weight
- Semantic tags (circular eco,
sustainability, renewable
energy, reuse of materials, etc.)
- #Employees
- Turnover .
- Company type N pa

Les données mise a disposition dans le cadre de cette étude sous forme de listing pour 'ensemble de
la population pertinente sont les suivantes :

- CodeBCE

- Adresse

- Nom

- Best code NACE

- Nombre d’unités d’établissement
- Statut légal

- Classe ONSS

- Siteinternet

Ce listing a ensuite été utilisé par SPI pour déterminer différents indicateurs (voir section suivante).

Limites du modele Inoopa

Chaque entreprise reprise dans les résultats est a considérer de maniere entiere. Il n'existe donc pas
de ventilation d'activité au sein de groupes, de filiales ou d'entreprise individuelle. Le degré de fiabilité
de I'information est de 93%. Il est tres important de pouvoir définir correctement le concept de circuits
courts pour viser la plus grande fiabilité possible des informations qui seront transmises. Pour ce faire,
la participation du client et des autres membres du consortium a été nécessaire afin de répondre au
mieux a la demande.

A ce jour, cette étape d’identification d’entreprises a donné lieu a un un listing contenant I'ensemble
des acteurs économiques entreprises / indépendants tagués circuits courts en Wallonie. Ce listing sera
actualisé une fois par an les trois prochaines années (au mois de septembre). Ce tag circuits courts vise
a collecter toutes les entreprises actives sur la chaine de valeur alimentaire (de la production a la
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distribution), toutes filieres confondues avec les caractéristiques retenues dans la définition proposée
par Wallonie Entreprendre.

Un premier filtre test sur la filiere a été réalisé par Inoopa grace a quelques tags génériques a permis
d’identifier 26.402 acteurs économiques (avec numéro d’entreprise). Cependant, ce listing a été
écrémé par un travail d’analyse et d’affinage des mots clés en vue d’obtenir un listing plus précis et
pertinent. Ces données extraites en format CSV peuvent étre directement exploitées par le client.

Le listing d’entreprises extrait par INOOPA a servi de base pour I'analyse des données et la
caractérisation des entreprises de la part de SPI.

Avec son outil de caractérisation des entreprises d’un point de vue territorial, SPI peut fournir les
données nécessaires a I'évaluation de la part du circuit court alimentaire en Wallonie et de son
évolution sur les cing dernieres années.

Cet outil se base sur les données des comptes annuels et, au moyen d’'une méthodologie développée
par le Professeur Didier Van Caillie des HEC ULiege, il permet de déterminer le poids territorial d’'une
entreprise ou son influence dans le développement économique de sa région ou du pays.

A celui-ci, I'outil ajoute 18 indicateurs-clés (ratios) d’équilibre qui permettent un diagnostic territorial
a 360° de I'entreprise. Les différents équilibres abordés ainsi que les ratios correspondants sont
disponibles en Annexe.

Enfin, 7 marqueurs caractérisent différents aspects de I'entreprise. lls sont également présentés en
Annexe.

Dans le cadre de cette mission, une sélection d’indicateurs jugés pertinents a été opérée.

Récemment et spécifiquement développé pour les accompagnateurs a la demande de I'ex Sowalfin,
aujourd’hui Wallonie Entreprendre, I'outil ci-décrit en 5 familles de 3 ratios opérationnels permettant
une vue financiére de I’entreprise a 360°. Les ratios retenus permettent de nourrir un dialogue avec
le chef d’entreprise dans le sens ou ils refletent des données de gestion.

Famille Ratio Description

Liquidite au sens large, a savoir la capacité de I'entreprise a payer toutes ses

Quick ratio dettes & court terme avec ses actifs d'exploitation (stocks & créances) et de

trésorerie (comptes bancaires).

Liquidité au sens strict, a savoir la capacité de |'entreprise a payer ses dettes

Evolution de la liquidité Current ratio a court terme avec ses avoirs de trésorerie (comptes bancaires) et ses

créances sur clients (les factures émises).

Liquidité immédiate, a savoir la capacité de |'entreprise a faire face a ses

Liquidité immédiate dettes de trés court terme (ONSS & TVA surtout) avec ses avoirs de

trésorerie (comptes bancaires).

Rentabilité nette des fonds qui appartiennent a I'entreprise : qu'ont-elles

rapporté comme résultat net final au terme du dernier exercice ?

Evolution de la Rentabilité nette du patrimoine total de l'entreprise (son actif) : quel
S Return on assets > S : i

rentabilité résultat net a-t-elle réussi a générer au terme du dernier exercice ?

Rotation de I'actif : combien d'euros de chiffre d'affaires I'entreprise a-t-elle

généré avec un euro de patrimoine (d'actif) ?

Return on equity

Rotation de |'actif
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Pourcentage du chiffre d'affaires que I'entreprise a généré en tant que

Taux de valeur ajoutée valeur ajoutée une fois déduits ses achats hors de I'entreprise
(approvisionnements et services et biens divers)
Evolution de la valeur Part des frais de personnel dans la | Pourcentage de la valeur ajoutée générée par l'entreprise consacré a la
ajoutée valeur ajoutée rémunération de son personnel.

Pourcentage final de la valeur ajoutée que |'entreprise parvient a créer une

fois payés tous les facteurs de production qu'elle a utilisé (personnel,

immobilisé, dettes).

Pourcentage des ressources financiéres totales de I'entreprise (son passif)

représenté par les fonds qui lui appartiennent (ses fonds propres).

Pourcentage des dettes totales de I'entreprise qu'elle pourrait rembourser

Evolution de la eny affectant l'intégralité de son cash-flow d'exploitation, a savoir le volume
I Couverture des dettes par le cash-flow ) . i .

solvabilité de ressources financiéres nettes que son activité a produit au cours de la

derniére année.

Mesure de |'horizon d'endettement dominant de |'entreprise, via le rapport

entre les dettes a moins d'un an et les dettes & plus d'un an.

Part de I'outil de production total (actifs immobilisés) financée par des

Fonds de roulement net ressources financiéres disponibles & long terme pour l'entreprise (fonds

propres et dettes a long terme),

Part du financement obtenu via les délais de paiement des fournisseurs

utilisée pour financer les stocks et les créances commerciales de |'entreprise.

Ecart entre le délai moyen de paiement des clients et le délai moyen de

Durée de I'activité a financer paiement accordé par les fournisseurs

(+: & financer, - : encore disponible).

Part du résultat ajouté dans la valeur
ajoutée

Taux de solvabilité

Equilibre d’endettement

Evolution de I'équilibre Besoin en fonds de roulement

Ces différentes valeurs sont disponibles pour les cing derniéres années disponibles pour le poids
territorial et les indicateurs-clés et les trois dernieres pour les marqueurs et I'analyse a 360°.

La limite de cet outil réside dans le fait qu’il se base sur les données des comptes annuels. Ainsi, il
reprend toutes les entreprises dont le siege social se situe en Belgique et qui publient des comptes
annuels. Ne sont pas repris, entre autres, les indépendants en personnes physiques puisqu’ils ne
publient pas de comptes.

Lorsque la sélection requise porte sur un territoire infranational, se pose le probleme des unités
d’établissements dont le siége social est hors de celui-ci. Ce probléme peut étre aisément résolu en
prenant le poids territorial ainsi que les différents indicateurs et marqueurs calculés au niveau du siege
social.

Bien entendu, tous ces indicateurs permettent au travers de leur agrégation d’étudier un territoire,
une filiere telle le circuit court alimentaire, un secteur d’activité sur base des codes NACE ou tout autre
groupe d’entreprises.

Les indicateurs pour connaitre la part du circuit court alimentaire en Wallonie et son évolution.

En utilisant les indicateurs de poids territorial, il est possible d’enrichir les données des entreprises
identifiées par Inoopa comme acteurs du circuit court alimentaire afin de

e déterminer leur part et leur influence dans I'’économie Wallonne,
e déterminer leur santé financiere,
e déterminer si elles sont ou non en croissance.

La valeur ajoutée territoriale

Il s’agit d’un indicateur synthétique présenté comme une cote sur 50. Il prend en compte la création
de valeur ajoutée, la productivité du travail (valeur ajoutée par personne occupée, VAPO), I'emploi
direct et indirect et la part des actifs immobilisés dans I'actif total.

Il détermine dans quelle mesure une entreprise est structurante pour le territoire wallon, c’est-a-dire
dans quelle mesure elle contribue au développement économique de celle-ci. Si le score excéde 25/50,
I'entreprise est structurante.
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La pérennité financiére

Présenté comme une cote sur 50, cet indicateur synthétique prend en compte les indicateurs
traditionnels de santé financiere (liquidité, solvabilité et couverture des dettes par le cash-flow
d’exploitation (ratio de Beaver)) ainsi que la variabilité du cash-flow d’exploitation et de la valeur
ajoutée.

Si le score excéde 25/50, I'entreprise est financiérement saine.
La maitrise de la croissance

Cet indicateur synthétique détermine dans quelle mesure I'entreprise a connu sur les trois derniers
exercices une croissance et si elle a pu maitriser celle-ci.

Il prend en compte I'évolution de I'emploi direct, de la productivité du travail (VAPO), des actifs
immobilisés, du cash-flow d’exploitation et du ratio besoin en fonds de roulement sur chiffre d’affaires.

Autres indicateurs utiles

Outre les indicateurs du poids territorial et par rapport a la demande, I'outil Leodica fournit les
données suivantes qui nous paraissent utiles a I'analyse du circuit court :

e |’emploi indirect individuel,

e [|'impact sur 'emploi indirect (Relative Employment Index, REI) ou combien d’emplois indirects
pour un emploi direct,

e e chiffre d’affaires réel si publié sinon, sur base d’une méthodologie du Professeur Van Caillie,
trois estimations de celui-ci (basse, probable, haute),

e le cash-flow d’exploitation,

e lavaleur ajoutée,

e |a productivité du travail (VAPO),

e le marqueur de risque de défaillance et son évolution sur trois ans (voir Annexe pour la
définition).

En fonction des besoins de I'analyse, d’autres indicateurs pourraient bien entendu étre utilisés.

Le périmétre des données de I'outil de caractérisation par rapport aux entreprises identifiées par
Inoopa

Les données fournies par la SPI se basent sur les entreprises — avec des comptes annuels déposés —
identifiées par Inoopa comme acteurs du circuit court alimentaire. La population traitée a donc été
celle ressortant de I'analyse d’Inoopa selon la méthodologie décrite plus haut.

L’actualisation des indicateurs sur 3 années sera consultable au travers d’un rapport dynamique BI
avec 2 pages « sélection des entreprises individuelles » et « agrégation dynamiques selon les filtres ».
Les données sont exportables en format xls.

Pour les entreprises identifiées par Inoopa mais non répertoriées dans LEODICA, Wallonie
Entreprendre a fourni sous forme XLS les informations financieres GRAYDON sur base du numéro BCE.
Méme si beaucoup plus limitées que les données Leodica, ces informations ont été intégrées dans
I'outil d’analyse (rapport dynamique).

Ce volet permet ainsi d’avoir un regard sur I'ensemble de la filiere, en ce compris les entreprises en
personne morale et les les indépendants personnes physiques qui ne déposent pas de comptes.
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La méthodologie proposée par le consortium dans le cadre de I'objectivation quantitative des acteurs
circuits courts en Wallonie repose sur la recherche d’acteurs économiques (disposant d’un numéro
d’entreprise) identifiés par les outils d’intelligence artificielle et d’analyse sémantique d’Inoopa qui
effectuent des requétes par mots clés dans un grand nombre de bases de données publiques et privées
(dans le respect du RGPD : intérét légitime).

Ces requétes se sont déroulées sur trois itérations principales avec des moments d’analyse de résultat
et recalibrage entre chacune.

La premiére itération consistait a partir d’'un spectre de mots clés assez large afin d’identifier les
acteurs économiques qui ressortaient des bases de données.

Les mots clés utilisés étaient :

CSA Magasin a la ferme
Circuits courts Pas d'intermédiaire
Vente directe Répartition de la marge
Marchés locaux Production
Local Transformation
Du producteur au consommateur Stockage
Vente a la ferme Logistique

Distribution

De cette requéte sont sortis environ 10.974 numéros d’entreprises tous codes NACE confondus. 985
d’entre eux ont été retirés de cette liste sur base de codes NACE non pertinents.

Une deuxiéme analyse sur les codes NACE retravaillés par Inoopa et jugés pertinents pour les acteurs
du circuit court alimentaire a permis de circonscrire la liste a 4.539 acteurs économiques.

Pour la deuxiéeme itération, nous avons décidé d’élargir le spectre des mots clés en tentant d’étre plus
précis dans la requéte et élargir la liste des entreprises.

Les mots clés ont été revus et discutés avec Wallonie Entreprendre (voir tab leau ci-dessous).
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La sélection a permis d’identifier 5.465 acteurs économiques mais tous n’étaient pas nécessairement pertinents
pour notre recherche. Ces acteurs ont alors été a nouveau filtrés sur les codes NACE retravaillés par Inoopa ainsi
gue sur des mots clés qu’lnoopa associe a chaque numéro d’entreprise sur base des informations dans les bases
de données officielles et des éléments qu’elle communique sur ses réseaux sociaux, site internet, articles de
presse... Un score de 40 a 100 (100 permettant de déterminer une pertinence maximale) est donc attribué a
chaque mot clé.

Le double filtre codes NACE optimisés par Inoopa et des mots clés « scorés » a permis d’identifier 748 entreprises
qui pouvaient réellement étre considérées comme actives sur les circuits courts alimentaires au regard de la
définition arrétée pour I'étude.

La derniére opération a consisté a utiliser I'outil « look alikes » d’Inoopa qui permet sur base de la liste des 748
numéros d’entreprises de chercher des entreprises similaires. Il faut entendre similaires sur le fait qu’elles
disposent au moins d’'un code NACE retravaillé similaire et des mots clés avec une catégorie de « score »
équivalente. Cette derniere itération nous a permis d’ajouter 1.130 acteurs économiques a notre listing.

Aprés une derniere analyse manuelle sur I'ensemble de la population afin de s’assurer que les acteurs
répondaient a la définition fixée et avoir retiré toutes les numéros d’entreprises existants qui n’avaient plus
d’activité économique depuis au moins 3 ans, la liste arrétée est constituée 1.075 entreprises sur lesquelles nous
pouvons avoir un degré de certitude élevé qu’il s'agit d’entreprises développant une activité en circuits court
alimentaire, qu’elle a encore eu une activité économique dans les 3 dernieres années et que nous pouvons
retrouver dans les différentes bases de données des informations permettant de réaliser les analyses
économiques prévues.

Le modeéle proposé est un modele basé sur une recherche par numéros d’entreprises et des mots clés. L’analyse
des acteurs se base sur des indicateurs économiques dont la source principale d’information est les comptes
annuels déposés a la banque nationale de Belgique.

La premiéere limite vient du fait qu’Inoopa utilise un grand nombre de sources pour corriger les codes NACE mais
en I'absence d’information, les codes NACE ne peuvent étre corrigés. 133 first best NACE ont été corrigés par le
modele d’Inoopa.

La correction et la détection se fait également sur base des communications sur internet, les réseaux sociaux et
des articles de presse. Les acteurs actifs sur le segment BtoB sont moins enclins a communiquer publiguement
sur leurs activités. En ce qui concerne ceux actifs sur le segment BtoC, le nom commercial est parfois éloigné du
nom utilisé pour la structure juridique et le lieu de production n’est pas toujours identique au siege social. Ces
éléments rendent difficiles le « matching » entre I'activité et le numéro d’entreprise.

De maniere générale, la population principalement en production est constituée de petits acteurs dont la
communication numérique est limitée a I'exception de ceux qui vendent en direct et le communiquent sur les
réseaux sociaux.

Enfin, le fait de travailler par numéro d’entreprise implique dans certains cas que plusieurs producteurs qui
meénent chacun une activité agricole distincte sont rattachés a une seule entrée. Pour ces acteurs, bien qu’ils
communiquent sur plusieurs activités, I'analyse ne porte que sur un acteur économique.

Au niveau de I'analyse économique et financiere, nous avons dit que celle-ci était basée sur les comptes annuels
déposés a la banque nationale de Belgique ainsi que d’autres sources telles que les bases de données de I'ONSS.
Nous avons pu nous rendre compte qu’un certain nombre d’acteurs utilisaient le numéro d’entreprise de leur
partenaire de vie pour développer leur activité en circuits courts alimentaires au démarrage. Cela a pour
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conséquence qu’il est difficile de capter ces acteurs car le secteur d’activité principal de leur partenaire n’est
bien souvent pas le secteur alimentaire et les comptes déposés étant agrégés sur I'ensemble de I'activité de
I'entreprise, il est difficile de mesurer le poids de I'activité en circuits courts alimentaires sur les chiffres de cette
entreprise.

En outre, certains acteurs s’associent au travers d’associations de fait ou de structures en commandite qui ne
sont pas tenues de déposer leurs comptes annuels. Certains acteurs ayant un chiffre d’affaire tres faible ne
disposent méme pas d’'un numéro d’entreprise pour mener leur activité. C’'est notamment le cas dans la
fruiticulture.

De plus, les activités qui sont hébergées dans des structures telles que les SAACE ou les coopératives d’activité
ne sont pas reprises dans le modele car elles ne disposent pas de leur propre numéro d’entreprise mais passent
par celui de la structure d’hébergement.

Enfin, les acteurs en personne physique qui représentent la majorité des acteurs identifiés ne déposent pas de
comptes annuels. Pour ces acteurs, il n’est donc pas possible de réaliser les analyses Leodica qui sont basées sur
les comptes annuels. Nous avons donc ajouté quelques indicateurs Graydon pour ceux-ci basés sur les données
transmises dans le cadre de la licence Graydon détenue par Wallonie Entreprendre.

2.3.2 Caractérisation des entreprises (étape 2 — Leodica / Graydon)
La présente analyse se concentre sur le circuit court alimentaire wallon dans sa globalité. Elle n’abordera pas les
particularités géographiques ou autres.

Pour des analyses plus spécifiques, SPI a développé en collaboration avec CAP-N un rapport Power Bl dynamique
qui permet d’effectuer des sélections sur base de critéres géographiques, de tailles d’entreprises, ... dans lequel
les différents indicateurs repris ici s’adaptent a la sélection.

Les indicateurs, graphiques et tableaux que nous utiliserons ici sont ceux du rapport Power BI.

2.4 Séguence méthodologique de I'analyse quantitative

gl 2¢me jtération Bec et
mots-clés « Look alikes »

Analyse
indicateurs
Leodica

Analyse Rapport
indicateurs quantitatif
Graydon final

V1 Rapport
quantitatif
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2.5 Caractéristiques générales des acteurs du circuit court alimentaire wallon

AVissue de la premiére étape, 1.075 entreprises ont été identifiées comme acteurs du circuit court alimentaire
wallon.

S

Le graphique ci-apres en montre la répartition géographique. La cartographie des acteurs est disponible au point
2.9 de cette section.

Répartition par province

iuwemnbourg

46 [8.0%)

Hainaut 402 {37.4%)

Brabant Wailon

145 [13,3%)

Namur
192 (17,93

Liege 250 {23,3%)

En termes de taille d’entreprises, plus de la moitié de ces acteurs (55%) sont des sociétés sans employé. Si on
reprend la typologie habituelle (TPE, PME, grandes entreprises), les TPE (moins de 10 employés) représentent
93% de I'ensemble, soit 1.004 entreprises. Ce n’est pas tout-a-fait étonnant puisque, d’une part, le tissu
économique wallon tous acteurs confondus, est essentiellement composé de TPE/PME et, d’autre part, il est
connu que le circuit court alimentaire est essentiellement pour I'instant le fait de petites structures. Le graphique
ci-aprés reprend la répartition par taille détaillée.
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Répartition par classe d'effectif
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Quand on regarde la répartition par classe d’age, on s’apergoit que la moitié des acteurs existent depuis plus de
10 ans, ce qui laisse a penser qu’une bonne partie de ceux-ci étaient dans le secteur alimentaire avant que la
notion de circuit court ne devienne un objectif des autorités wallonnes. Nous ne connaissons pas la part de ces
acteurs qui agissaient déja en circuit court. Pour obtenir cette information, il faudrait les interroger
individuellement.

Répartition par classe d'age

4 Plus de 10ans
533 (49,65

213a5ans
142 {13,255

3:5310ans
286 (26 6%)

Si on croise les entreprises de plus de 10 ans et leurs tailles, on remarque qu’elles sont présentes dans toutes
les classes d’effectif comme le montre le graphique ci-dessous (en bleu foncé, le chiffre correspond a la partie
foncée).
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Répartition par classe d'effectif
F E
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3) 5 a9 employés 26
&} Inconnue 12
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51 20 249 employés I 1
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7) 1003 199 employés | 4
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Enfin, pour ce qui concerne les formes juridiques des acteurs, un peu plus de la moitié sont des indépendants
en personnes physiques. Le détail qui figure ci-dessous montre une grande variété de formes.

Répartition par forme juridique

|ndépendant, artisan [Personne..
Lociete @ responisabilite linmites
Societé privee & responsabilite ..
Association (hors ASBL), Organi..
Societé coopérative

Association sans but lucratif
Socigté coopérative & responsa..

Societe coopérative @ responsa..

Societé anonyme

Socigté agricole

Société en commandite simple
Association sans bt lucratif de...

Societs coopérative & responsa..

o

200 420

2.5.1.2 Données spécifiques (filieres et places dans la chaine de valeur)

CAP-N a élaboré une double classification spécifique des acteurs basée sur les 3 best NACE identifiés par Inoopa.
Elle permet de répertorier ceux-ci dans les filiéres du circuit court alimentaire et dans la place qu’ils occupent
dans la chaine de valeur.

Précisons d’emblée qu’un méme acteur peut étre présent dans plusieurs filieres (au maximum 3 puisqu’il y a au
maximum 3 best NACE). Il en est de méme pour la place dans la chaine de valeur.
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Nous ne présenterons ci-dessous que les filieres et les places dans la chaine sur base du first best NACE. Par
ailleurs, le first best NACE se veut représenter I'activité principale des acteurs.

Places dans la chaine de valeur
Le graphique ci-aprés montre la répartition des acteurs selon la place qu’ils occupent dans la chaine de valeur.

D’emblée, on voit que I'essentiel d’entre eux (82%) se situent dans les fonctions classiques, c’est-a-dire
production, transformation et distribution. Ce n’est pas étonnant puisque ces fonctions sont essentielles que
I’on parle de circuit court ou de secteur économique classique.

' Répartition par place dans la chaine {1st best NACE)

Distribution

195 (181..)

Transformation

225 (20,93%] m

Filieres
La répartition par filieres montre que prés d’un quart des acteurs n’ont pas une filiere identifiée (catégorie
Autres). Il s’agit d’entreprises pour lesquelles il n’était pas possible de déterminer une filiere principale avec les

données dont nous disposons ou leur first best NACE est une activité de conseil ou autres, ce qui est souvent le
cas chez les agriculteurs notamment.
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Répartition par filiére (1st best NACE)
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Néanmoins, on voit que I'agriculture diversifiée occupe quasi un acteur sur cing (18,8%), le reste étant réparti
sur les différentes spécialités alimentaires et I'Ho.Re.Ca..

345 entreprises sur les 1.075 ont des données Leodica.

Pour rappel, Leodica se base sur les comptes annuels des entreprises publiés par la Banque Nationale de
Belgique. Or, I'ensemble de départ, comme on I'a vu dans la répartition par formes juridiques ci-dessus, contient
une moitié d’indépendants (549) qui ne sont pas tenus de publier des comptes annuels. Par ailleurs, d’autres
formes de société n’y sont pas tenues non plus : certaines ASBL, les sociétés agricoles, en nom collectif, en
commandite simple, ....

Néanmoins, la taille de I’échantillon Leodica nous semble assez significative (prés du tiers du total, 32%) méme
si, selon les regles statistiques, il eut fallu + 370 entreprises.

Notons également que les entreprises de cet échantillon sont celles qui constituent le moteur principal du
développement économique du circuit court méme s'il ne faut pas négliger le réle des autres acteurs et,
notamment, le réle des indépendants en personnes physiques. Ces derniers contribuent d’ailleurs a I'emploi
salarié comme le montre le graphique ci-dessous qui reprend les classes d’effectif des indépendants (en bleu
foncé, le chiffre correspond a la partie foncée).
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Répartition par classe d'effectif

1] @ emplayé 351
23 1 a4 employés

3) 5.a 9 employes

8) Inconnue

4) 104 19 employés
51 20249 employeés
6] 50 & 99 employés

7) 100 3 199 employés
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Le graphique ci-dessous donne la répartition géographique par province.

Répartition par province

Luxembourg
21

6,155)

Liege 102 (29.6%)
Namur 59 {17,1%)

Brabant Walion __
65 (19,7%)

Hainaut 95 (27,5%)

Par rapport a la répartition des acteurs par province, on observe une différence entre celle de 'ensemble des
acteurs et celle de I'ensemble Leodica.

# | Acteurs Leodica Ensemble des
acteurs

1 Liege Hainaut

2 Hainaut Liege

3 Brabant wallon Namur

4 Namur Brabant wallon

5 Luxembourg Luxembourg
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La différence en haut de classement avec I'inversion Liége/Hainaut s’explique principalement par une part plus
importante d’'indépendant qui ne publient pas de compte annuel dans le Hainaut (60%) qu’en province de Liege
(40%). Si on retire les indépendants pour les 1.075 acteurs, I’écart entre le Hainaut et Liége, 402 acteurs contre
250, se réduit fortement, 157 contre 148. Le méme phénomeéne s’observe pour Namur et le Brabant wallon.

En termes d’effectifs, on retrouve une majorité de TPE (89,3%). Les entreprises avec 0 employé sont des
personnes morales qui n’ont pas de salarié, le travail étant effectué par leurs propriétaires.

Répartition par classe d'effectif

1) O empioye

211 a4 employés
31589 emiployés
4} 103 19 employeés
5) 20 & 49 employes
6} 50 & 99 employés

§) Inconnue

(=]

e

Le tableau ci-apres reprend la répartition TPE/PME pour I'ensemble des acteurs et les acteurs Leodica. On y
constate une plus grande part de PME qui s’explique par le fait que, dans les TPE, on trouve moins d’entreprises
qui publient des comptes annuels soit a cause de leur forme juridique soit parce qu’elles sont récentes et n’en
ont pas encore publié.

E bled
# Acteurs Leodica nsemble des
acteurs
TPE | 89,3% 93,4%
PME | 10,7% 6,6%

La répartition par classes d’age est présentée ci-dessous.
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Répartition par classe d'age

110.2 3 ans 28 (8,13}
&) Plus de 10-ans
156 (45,29%)
2M3&5ans
60 (1749
35310
101 [29,3%

La comparaison avec I'ensemble des acteurs ne montre pas de différence significative.

Classe Acteurs Leodica Ensemble des
acteurs

De0Oa3ans 8,1% 10,5%

De3ab5ans 17,4% 13,2%

De 5a 10 ans 29,3% 26,6%

Plus de 10 ans | 45,2% 49,6%

La répartition par formes juridiques est moins variée que celle de I'ensemble des acteurs, ce qui s’explique par
le fait que disparaissent toutes celles qui ne publient pas de compte annuel.

Preés de deux tiers des acteurs revétent la forme juridique SPRL/SRL (61,5%).

Répartition par forme juridique

Société & responsabilité [imitée 101

Socigté coopérative
Societe cooperative a responsa...
Société coopérative & responsa.,

Socigtg anonyme

Association sans but lucratif

Assodiation sans but lucratif de.. . 3
Societe privee a responsabllite . 4

Soriété anonyme de droft privé 2

e
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Afin de rendre I'analyse des indicateurs Leodica pertinente et lisible, nous avons associé a chaque entreprise
une filiere et place dans la chaine de valeur uniques sur base de leur activité principale. Cependant, pour un
certain nombre d’entreprises, il n’était pas possible de déterminer I'activité principale en raison du fait que
celles-ci sont actives sur plusieurs filieres et sur plusieurs maillons de la chaine de valeur et que nous ne
disposons pas de part du chiffre d’affaires sur les différents maillons/filieres. Elles sont reprises dans la catégorie
« Autres ».

Places dans la chaine de valeur

Le graphique ci-dessous reprend la répartition par maillon. La toute grosse majorité (94%) des entreprises se
trouvent sur les maillons Production/Transformation/Distribution. On constate aussi la trés faible proportion de
la catégorie « Autres » : seules trois entreprises n’ont pas de maillon attribué.

Reépartition par place principale dans la chaine

Ho.Relz 1% (5,51%)

Transformiation

150 (43,46%)

Distribition

BE (24,93%)

Production 87 {25,22%)

Filieres

On constate d’emblée dans le graphique ci-dessous qu’une moitié des acteurs figurent dans la catégorie «
Transformation & commercialisation ». Cela résulte de la difficulté d’attribuer une filiere précise sans plus
d’informations sur un produit principal de ces entreprises.
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Repartition par filiére principale
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2.6 Les indicateurs Leodica pour les acteurs du circuit court alimentaire wallon

Dans cette partie, nous analysons le circuit court alimentaire wallon a I'aide d’indicateurs choisis parmi ceux que
propose Leodica pour déterminer le poids territorial de celui-ci dans I'économie wallonne et caractériser ses
acteurs.

Les principaux indicateurs de Leodica qui constituent en quelque sorte son ADN sont centrés sur le poids
territorial des entreprises, c’est-a-dire sur I'influence qu’elles ont ou pas sur le développement économique de
la Wallonie.

Le poids territorial ou niveau de pondération territoriale (NPT) est calculé sur base des scores obtenus sur trois
indicateurs synthétiques :

- Lavaleur ajoutée territoriale (VAL) qui détermine dans quelle mesure une entreprise est structurante
pour son territoire, c’est-a-dire dans quelle mesure elle contribue au développement économique de la
Wallonie,

- La pérennité financiere (SEC) qui détermine la santé financiere de I'entreprise

- La maitrise de la croissance (CRO) qui détermine dans quelle mesure une entreprise a connu une
croissance sur les trois dernieres années et si elle I'a maitrisée.

Chacun de ces indicateurs regoit un score sur 50 points qui est la moyenne pondérée des scores des éléments
qui les composent.

Ceux-ci sont des ratios qui une fois calculés sont comparés a des valeurs de référence pour recevoir leurs scores.

Les valeurs de référence sont celles de ces ratios pour I'ensemble des entreprises wallonnes a différents
moments de I’'économie : économie en crise, économie en croissance et économie en stagnation.

La combinaison de ces scores donne le poids territorial des entreprises.
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Niveau de Score
Poids territorial pondération Valeur ajoutée Pérennité Maitrise de la
territoriale territoriale financiére croissance

Fleuron

Structurante

‘Non structurante

Un fleuron est une entreprise structurante, financierement saine et en croissance.

Le poids territorial et ses différents indicateurs est calculé sur les 5 derniers exercices disponibles des comptes
annuels.

Leodica est mis a jour deux fois par an, début mars et début aolt. Les chiffres présentés ci-apres sont issus de
la mise a jour du 2¢ semestre 2023.

2.6.1.2 Ensemble de comparaison

Pour les besoins de I'analyse, nous avons construit un ensemble de comparaison sur base des codes NACE
retenus pour le circuit court alimentaire. Nous avons appliqué ces codes a I'ensemble des entreprises wallonnes
et nous le nommons « Secteur alimentaire ».

Il comprend 63.183 entreprises.
2.6.1.3 La valeur ajoutée territoriale du circuit court alimentaire wallon

Le graphique ci-dessous montre I’évolution sur 5 ans du taux d’entreprises structurantes et de fleurons.

On constate que le taux d’entreprises structurantes du circuit court alimentaire est nettement plus élevé que
celui du secteur alimentaire dans son ensemble méme s’il a un peu diminué sur la période de 43,1% a 39,1%.
Cette baisse s’explique vraisemblablement par I'arrivée de nouveaux acteurs dont certains sont de jeunes
entreprises n’étant pas encore structurantes. En 2019, 216 entreprises constituaient le circuit court alimentaire
et, en 2023, elles sont 345, ce qui représente une augmentation de 60% du nombre d’acteurs en 5 ans.
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Evolution du taux d'entreprises structurantes et de fleurons
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Le taux de fleurons est lui aussi supérieur tout au long de la période a celui du secteur alimentaire. Il s’établit en
2023 a 4,9% soit a un niveau identique a I'ensemble des entreprises wallonnes tous secteurs confondus.

La valeur ajoutée territoriale est composée des éléments suivants :

- lavaleur ajoutée économique,

- la productivité du travail (valeur ajoutée/emploi en ETP),
- I'emploi direct,

- I'emploi indirect,

- la part des actifs immobilisés dans I'actif total.

Comme expliqué préalablement, chacun de ces indicateurs regoit un score sur 50 et la moyenne pondérée de
ceux-ci fournit le score de valeur ajoutée territoriale.

Si on se penche sur leur évolution sur 5 ans, ce qui tire le score final vers le haut, c’est I'emploi direct et la part
des actifs immobilisés dans I’actif total. Ces données peuvent étre consultées dans le rapport Power BI.

Par ailleurs, ce dernier propose un diagnostic d’évolution de la valeur ajoutée territoriale dont nous retiendrons
essentiellement ici que, sur la période, 60,6% ont connu une évolution favorable et 13,9% de celles-ci sont
devenues structurantes au cours de la période.

La pérennité financiére est calculée sur base des éléments suivants :

- laliquidité,

- lasolvabilité,

- la couverture des dettes pas le cash-flow ‘exploitation,
- lavariabilité de la valeur ajoutée,

- lavariabilité du cash-flow d’exploitation.

L’évolution du score de pérennité financiére, mesuré par le taux d’entreprises avec un score supérieur a 25/50,
présenté ci-apres montre un évolution défavorable a partir de 2021. On y voit la trace de 'augmentation des
prix de I'énergie et I'inflation galopante de ces deux dernieres années.
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On voit aussi que le secteur alimentaire s’en tire mieux.

Evolution du taux d'entreprises saines financiérement
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La maitrise de la croissance est calculée sur base des éléments suivants :

- lacroissance de I'emploi sur les 3 derniers exercices disponibles,

- la croissance de la productivité du travail (valeur ajoutée par personne occupée) sur les 3 derniers
exercices disponibles,

- lacroissance des actifs immobilisés sur les 3 derniers exercices disponibles,

- lacroissance de cash-flow d’exploitation sur les 3 derniers exercices disponibles,

- I'évolution sur les 3 derniers exercices disponibles du rapport en le besoin en fonds de roulement et le
chiffre d’affaires ou, en d’autres termes, dans quelle mesure les besoins nécessaires a I'activité de
I'entreprise « mangent » le chiffre d’affaires.

L'évolution de la maitrise de la croissance présentée dans le graphique ci-aprés est favorable a partir de 2021 et
supérieure au secteur alimentaire qui connait aussi une évolution favorable. Au final, au second semestre 2023,
1/5¢ des entreprises du circuit court sont en croissance maitrisée.
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Note méthodologique

Pour la sélection des entreprises, le choix a été fait de se baser sur les unités d'établissements situés
en Wallonie. Celles-ci peuvent correspondre a un siége social ou a un siege d'exploitation. Les seules
données emplois disponibles pour celles-ci sont les classes d'effectif et non le nombre exact de
personnes employées sur le site concerné.

Pour estimer I'emploi, nous avons choisi de prendre le centre de la classe d'effectif. Par exemple,
pour la classe de 1 a 4 personnes, (1+4)/2 soit 2,5 travailleurs. Pour les personnes physiques qui
n'apparaissent pas ici car elles ne publient pas de comptes annuels, nous avons attribué 1 emploi
(celui de la personne physique).

Ensuite, pour corriger au mieux ces centres de classe, quand la valeur contenue dans Leodica était
supérieure a zéro mais inférieure au centre de classe, nous |'avons retenue comme le bon chiffre
d'emploi puisque dans ces cas-13, le centre de classe surestime I'emploi.

Un biais n'a pas pu étre corrigé : les données de classe d'effectif venant de I'ONSS comptent le
nombre de travailleurs tandis que les données Leodica sont en équivalents temps-plein.

Les chiffres ci-dessous sont par conséquent et doublement des estimations de I'emploi direct.

Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

Le graphique ci-dessous montre une croissance sur les 5 derniéres années de 48%, ce qui s’explique en partie

par I'arrivée de nouveaux acteurs, pour rappel de 216 a 345 sur les 5 années.
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Evolution de l'emploi direct par place dans la chaine |
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Note méthodologique

L’emploi indirect est un des indicateurs originaux de Leodica. Il est calculé pour chaque entreprise.
C’est le professeur Didier Van Caillie des HEC ULiege, spécialisé dans le diagnostic financier des
entreprises, qui est le pére de la méthodologie de calcul de celui ci.

Pour bien comprendre cet indicateur, il convient de préciser ce qui se cache derriére.

Une entreprise crée de I'emploi par ses activités, le sien, 'emploi direct, bien entendu mais aussi
celui qui résulte des besoins de I'entreprise pour produire des biens ou des services.

L’origine de cet emploi indirect est double : d’'une part, par les salaires qu’elle octroie a ses employés
qui, par leur consommation, créent de I'emploi et, d’autre part, par 'emploi qu’elle induit chez ses
fournisseurs et ses sous-traitants. C’est cette derniére source qui est a I'origine de I'essentiel de
I'emploi (80 a 90%).

En prolongeant le raisonnement, pour pouvoir répondre aux demandes de fournitures et aux taches
de sous-traitance, ces entreprises a leur tour octroient des salaires a leurs employés et se
fournissent et sous-traitent chez d’autre entreprises qui, a leur tour, .... C'est I'image de la goutte
d’eau : I'activité de I'entreprise entrainant de I'activité chez d’autres qui en génére chez d’autres
encore et ainsi de suite jusqu’a un certain niveau.

Leodica calcule donc pour chaque entreprise 'emploi indirect exprimé en équivalents temps-plein.

Dans le cas qui nous occupe, le circuit court alimentaire, et du fait que I'emploi indirect est
principalement d{ aux relations de I'entreprise avec ses fournisseurs et sous-traitants, I'emploi
indirect ne peut étre sommé car, en raison des nombreuses interrelations entre les entreprises du
circuit court alimentaire, 'emploi indirect des uns est, en partie, I'emploi direct des autres. Le
sommer reviendrait donc a le surestimer.

Pour contourner cette limite, Leodica calcule le Relative Employment Index (REI) ou combien
d’emplois indirects pour un emploi direct.
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Enfin, siI'on connait I'origine de la création de 'emploi indirect, il n’est pas possible avec les données
des comptes annuels de savoir ou celui-ci est créé. En effet, une entreprise ne se fournit pas
nécessairement au plus pres de chez elle. Si on prend le cas de I'entreprise GSK a Rixensart, 8.544
emplois directs pour 40.740 emplois indirects en 2022, on sait qu’elle se fournit et sous traite dans
de nombreux pays. Deés lors, cet emploi indirect n’est pas localisé exclusivement en Belgique.

Heureusement, dans le cas du circuit court alimentaire, cette limite n’a pas vraiment lieu d’étre de
par le principe méme du circuit court.

Le graphique ci-dessous montre I'évolution du REI médian pour les 5 dernieres années. |l reste stable autour de
2,2 emplois indirects pour un emploi direct.

Evolution de l'impact sur l'emploi indirect (REI)

72

2019 2020

Ce qu'il est intéressant de montrer avec cet indicateur, c’est que ce multiplicateur varie fort en fonction de
I'activité. C’'est ce qu’illustre le graphique ci-apres en reprenant, pour 2023, le REI médian des différentes filieres.

Impact actuel sur I'emploi indirect (REl médian) par filiéres
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On constate que ce sont les filieres CEufs et Pommes de terre qui sont les plus génératrices d’emplois indirects
et 'Ho.Re.Ca le moins générateur, ce qui est logique puisqu’il est en bout de chaine de valeur.

L'emploi indirect étant dans notre cas principalement local, on peut en conclure que le circuit court alimentaire
contribue a la création d’emplois en Wallonie.

La productivité du travail est calculée par le rapport entre la valeur ajoutée de I'entreprise et son personnel en
ETP. Lorsque celle-ci atteint les € 65.000, on considere que la productivité est bonne et que I'emploi est de
relativement bonne qualité.

L’évolution de la productivité moyenne est favorable puisqu’elle passe de € 49.363 en 2018 (année des comptes
annuels) a € 60.446 en 2022 surpassant méme celle du secteur alimentaire (€ 59.374). elle reste cependant sous
le seuil des € 65.000.

Evolution de la productivité moyenne du travail du circuit court alimentaire

£ 0440

Le risque de défaillance fait partie des marqueurs Leodica, c’est-a-dire d’indicateurs calculés qui complétent la
caractérisation des entreprises sur plusieurs aspects particuliers.

Exprimé sur 100, il synthétise en un score unique les 3 éléments qui, combinés, sont I'expression d'une situation
de faillite 3 moyen terme (3 ans) : une solvabilité entamée, une liquidité faible et une incapacité a couvrir ses
dettes grace au cash-flow d'exploitation. Plus ce marqueur est faible, moins I'entreprise est risquée. Pour
faciliter la lecture, le score de défaillance est divisé en 4 catégories :

de 0 a40/100 : pas de risque de défaillance,
- de 40a60/100 : entreprises a surveiller,

- de 60a80/100 : risque de défaillance,

- plus de 80/100 : fort risque de défaillance.

Le graphique ci-dessous montre I’évolution de la part des entreprises de chaque catégorie. Celle-ci se caractérise
par une évolution d’abord favorable jusqu’en 2021 puis défavorable sur 2022 ou la part des entreprises en
danger (rose et rouge) passe de 40,7% en 2021 a 46,9% en 2022. Dans le méme temps les entreprises hors de
danger sont moins nombreuses. Il y a eu un glissement vers les catégories a risque trés certainement di en
grande partie a la hausse des co(ts de I'énergie et a I'inflation.

w Wallonie 37
Entreprendre



Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

2022

2021

Année des comples

2020

2019

Miveau de risque (1) Fas de risque @2} & surveliler @ (3) Risque de défaillance @ 14) Fort risque-de défaillance

2.6.3.2 La couverture des dettes par le cash-flow d’exploitation

Ce ratio, dont la pertinence a été montrée par monsieur Beaver une premiére fois en 1966 et répétée depuis,
joue un role crucial car c'est un des premiers clignotants a se dégrader quand I'entreprise entre dans une spirale
négative de défaillance. Il représente le pourcentage des dettes que I|'entreprise peut rembourser
instantanément si elle y consacre I'entiereté de son dernier cash-flow d'exploitation. Plus il est supérieur a 100%,
plus il est favorable. En dessous de 100%, il démontre que I'entreprise a besoin de plusieurs exercices avec des
cash flows positifs pour rembourser ses dettes (cas le plus fréquent).

L’évolution de ce ratio (moyenne) est favorable au circuit court alimentaire puisqu’il sort du négatif en 2020
pour atteindre 21,2% en 2022. Il reste cependant presque trois fois inférieur a celui du secteur alimentaire et
trés en-dessous de 100%, ce qui implique une certaine fragilité financiere déja montrée dans l'indicateur
précédent.
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Le marqueur de capacité de résilience financiere, exprimé sur 100, combine le risque de défaillance et un
indicateur de mesure de la capacité de l'entreprise a générer, sur les 3 derniers exercices, un cash-flow
d'exploitation important et stable grace a I'ensemble de ses actifs : au plus il est élevé, au plus I'entreprise est
résiliente financierement et donc capable de résister seule a une crise conjoncturelle.

L’évolution du score moyen montre un stagnation sur les 3 derniéres années. Il reste légerement sous celui du
secteur alimentaire qui, lui, subit une légere détérioration.

Evolution du score moyen de résilience financiére

2021 2022 2023

= Cincuit court alimentaire == ==*=Secteur alimentaire

Ce marqueur reflete le niveau d'autofinancement des investissements réalisés au cours des 3 derniers exercices.
Il se calcule au départ du pourcentage des investissements de chaque exercice financé par le cash-flow
d'exploitation de I'exercice diminué des dettes et du besoin en fonds de roulement a financer. Au plus il est
élevé, au plus l'entreprise a réussi a financer seule, par la trésorerie issue de son activité propre, ses

investissements de I'exercice.

Le niveau moyen de ce ratio est négatif sur les trois derniéres années tant pour le circuit court que pour le
secteur alimentaire, ce qui indique qu’en moyenne les entreprises doivent financier leurs investissements

principalement par 'endettement.
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Evolution du niveau moyen d'autofinancement des

investissements
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2.6.3.5 Le taux de solvabilité

Le taux de solvabilité mesure le taux d'indépendance de I'entreprise a I'égard des fonds empruntés aupres des
banques, des fournisseurs, des travailleurs (précomptes et retenues ONSS) ou de I'Etat (TVA a verser et taxes).
Au plus il est élevé, au plus I'entreprise est financée par des fonds propres, soit apportés par ses actionnaires,
soit mis de coté au fil des ans par I'entreprise via |'autofinancement.

Pour cet indicateur, nous avons choisi de prendre le taux médian plutot que moyen afin de dégager I'entreprise
type.

Son évolution montre qu’il stagne autour de 30% sur les 3 derniéres années tandis que celui du secteur
alimentaire augmente de 29,1% a 37,9%. Dans les deux cas, ceci montre que I'entreprise type est relativement
peu indépendante, ce qui apparaissait déja dans le niveau d’autofinancement des investissements.

Evolution du taux médian de solvabilité
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2.7 Les indicateurs Graydon pour les acteurs du circuit court alimentaire wallon

Deux indicateurs Graydon sont présentés dans le rapport Power Bl : le multiScore et le rating Graydon.

Nous nous limiterons au multiScore dans cette analyse parce qu’il est le plus complet et peut-étre mis en
perspective du risque de défaillance de Leodica.

Le multiScore Graydon

Il donne un indicateur de la fragilité/solidité de I'entreprise. C’est un score sur 100. Sur base de I'expérience de
Wallonie Entreprendre, nous avons créé 3 catégories :

- moins de 15 sur 100 : risque tres élevé,
- de15a45sur100: asurveiller,
- plus de 45 sur 100 : perspectives saines

Notons qu’il est plus complet que le risque de défaillance car il prend en compte, outre les indicateurs financiers
utilisés dans le risque de défaillance, toute une série d’autres signaux : amendes ONSS, données des tribunaux
de I'entreprise, profil de paiement, ...

Dans les données regues via Wallonie Entreprendre qui utilise les données Graydon depuis plusieurs années,
nous n’avons malheureusement pas d’historique. Les chiffres ci-dessous refletent donc les derniers disponibles
(septembre 2023).

En revanche, il porte sur I'ensemble des 1.075 entreprises du circuit court, ce qui permet une vue globale sur la
santé financiere de celui-ci.

On voit qu’un peu moins de la moitié des entreprises sont considérées comme saines et qu’un nombre a peine
moindre sont a surveiller. Notons aussi que 178 d’entre elles sont en danger.

MultiScores des entreprises circuit court alimentaire

Risque trés élevé
178 {16,6%)

A surveiller 412 (35,3%)
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Pour les entreprises Leodica, la situation est différente puisque le nombre d’entreprises saines descend a 37%
de I'ensemble et la part des entreprises a risque élevé grimpe au quart de 'ensemble (25,8%).

MultiScores des entreprises Leodica

Asunveilier 128 (37,1%)

Risgue trés élavé

89 (25,6%)

Perspectives saines

128 (37,1%)

En regroupant les catégories dans le rouge du risque de défaillance Leodica pour permettre la comparaison des
deux indicateurs, on obtient ce qui suit.

Risque de
Risque multiScore défaillance
(2022)
Perspectives saines 37,1% 28,8%
A surveiller 37,1% 24,4%
Risque (tres) élevé 25,8% 46,8%

Le multiScore prenant en compte plus de critéres que le risque de défaillance explique que le taux d’entreprises
saines et a surveiller est plus important. La vision sur leur santé financiére est plus compléte.

A l'inverse, le taux important d’entreprises a risque trés élevé semble surestimé par le risque de défaillance en
raison du regroupement des catégories « Risque de défaillance » et « Risque élevé de défaillance ». Pour que la
comparaison soit plus efficace, il faudrait sans les catégories pour faire passer une partie dans les « A surveiller »
et 'autre dans « Risque tres élevé ». Si on reconsidere les catégories du risque de défaillance comme suit, on
obtient le tableau ci-apres.

- de 0a40/100: perspectives saines,
- de40a70/100 : entreprises a surveiller,
- plus de 70/100 : risque trés élevé.
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Risque de
Risque multiScore défaillance
(2022)
Perspectives saines 37,1% 31,2%
A surveiller 37,1% 37,0%
Risque tres élevé 25,8% 31,6%

On voit alors que les deux indicateurs convergent et montrent qu’il y a matiére pour des aides ciblées aux
entreprises du circuit court alimentaire wallon.

De I'analyse des différents indicateurs ci-dessous, il ressort que le circuit court alimentaire est structurant pour
I’économie wallonne avec un taux d’entreprises structurantes autour de 40% nettement supérieur au taux tous
secteurs confondus (29,7%).

Le circuit court alimentaire contribue donc significativement au développement économique de la Wallonie. Il
convient de nuancer ce constat par la taille de celui-ci. Le tableau ci-dessous reprend la part du circuit court
alimentaire dans le secteur alimentaire et tous secteurs confondus.

Part du circuit court alimentaire dans...
Ensemble Nombre . I
, . Emploi Valeur ajoutée
d’entreprises
Secteur alimentaire 1,70% 0,60% 0,60%
Tous secteurs 0,86% 0,19% 0,31%

Ces chiffres montrent que la contribution au niveau wallon est relativement modeste mais, étant donné la
nature du circuit court, elle est plus que vraisemblablement significative au niveau local, sur les territoires ou
elle se développe.

Par ailleurs, on note qu’une entreprise sur cing est en croissance et que ce taux (21,2%) est supérieur au secteur
alimentaire (15,7%) et a I'’économie wallonne tous secteurs confondus (17%).

Il comporte aussi de plus en plus d’entreprises puisqu’on passe de 216 acteurs en 2019 pour arriver a 345 en
2023, soit une progression de 60%. L’'emploi direct lié progresse aussi de 48% pour arriver a plus de 1.000 en
2023.

L'impact moyen sur I'emploi indirect se monte a 2,1, ce qui est supérieur a celui des entreprises wallonnes dans
leur ensemble (1,6).

Enfin, la productivité moyenne du travail s'Taméliore sur les 5 derniéres années passant de € 49.363 a € 60.446.
Elle reste cependant sous le seuil de € 65.000 a partir duquel on considére que la productivité est bonne et les
emplois de bonne qualité.

En revanche, en matiere de santé financiére, plusieurs indicateurs montrent une tendance a un affaiblissement.

Ainsi, la pérennité financiére atteste d’une diminution des entreprises saines financierement puisqu’il chute de
8,7% sur la période.
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Le risque de défaillance et le multiScore de Graydon révéle qu’un nombre non négligeable d’acteurs sont en
sérieuses difficultés financiéres. Pour les acteurs dont on dispose des deux indicateurs, soit ceux présents dans
Leodica, cela représente entre un quart et pres d’un tiers d’entre eux.

Le taux moyen de couverture des dettes par le cash-flow va dans le méme sens car, bien qu’en croissance sur la
période, il reste assez bas (21% en 2023).

Le niveau moyen d’autofinancement des investissement (-46,2%) et le taux médian de solvabilité (29,5%) nous
indiquent qu’une partie des acteurs ne peuvent financer leurs investissements par des moyens propres et, dong,
doivent recourir a 'endettement.

Finalement, ces indicateurs de la santé financiere indiquent que des pistes d’actions devraient étre envisagées
pour les renforcer et les rendre plus résilientes. Outre les traditionnelles aides financiéres et prises de
participation, des actions permettant d’améliorer I'efficacité et d’ouvrir des débouchés pourraient étre
envisagées afin que les acteurs créent plus de valeur ajoutée et augmentent leurs cash-flow d’exploitation.
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L'analyse qualitative visait a récolter et analyser des informations générales sur les principalement a
caractére économique aupres d’acteurs institutionnels et d’acteurs économiques répartis sur I'ensemble de
la chaine de valeur de chaque filiere retenue.

Les objectifs opérationnels de I'analyse qualitative sont les suivants :

v’ Fournir une analyse stratégique du potentiel des circuits courts au niveau de cing filieres (viande,
légumes, fruits, pomme de terre, lait et ceufs

v" Recueillir et de croiser les perceptions et savoirs existants en matiére de circuit court et de filiere

v Identifier les besoins de développement des circuits courts

v’ Identifier les éléments clés des modéles économiques des acteurs rencontrés (offre, ressources
mobilisées, canaux de commercialisation, ressources, aux partenaires)

Les analyses qualitatives se composent de deux parties pour chaque thématique traitée (les circuits courts
en général et les filieres) :

1. Des SWOT filiéres, intégrant I'analyse des modeles économiques et de la valeur ajoutée des circuits courts ;
2. Des propositions de leviers pour soutenir le développement des circuits courts.

Les données utiles a I'analyse qualitative du développement des circuits courts en Wallonie est issue de trois
sources :

1) Revue de littérature

Cette revue s’est concentrée sur les études les plus récentes portant sur les circuits courts en Wallonie et les
filieres visées par I'étude (voir bibliographie en Annexe).

2) Entretiens bilatéraux avec des acteurs institutionnels, des acteurs de soutien au secteur et des
entreprises

Les entretiens ont été menés a I'aide d’un guide d’entretien semi dirigé adressant les sujets concernés par
I’étude. Au total, prés de 30 acteurs ont été consultés (voir le guide d’entretien et la liste des entretiens en
Annexe). Les acteurs ont été ciblés en fonction de leur réle au sein des filieres et des chaines de valeur, des
enjeux au sein des filieres et du degré de développement de celles-ci en terme de circuit court.

Pour les acteurs transversaux, nous avons défini un plan de questionnaire assez large pour couvrir 4
dimensions :

- Approche des circuits courts par I’organisation

- Bilandes CC

- Freinsaux CC

- Leviers pour stimuler/renforcer les entreprises CC
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Au cours des entretiens, nous avons également traversé les différentes dimensions de I'analyse type PESTEL.

PESTEL

Législatif

Politique

Economique

-

N

3) Séance collective avec les acteurs institutionnels

Un atelier de présentation d’une synthése des résultats préliminaires de I'étude et de discussion a été
organisée le 12.10.23 avec un panel d’acteurs diversifiés et représentatifs des enjeux des CIRCUITS COURTS
. L'objectif était de recueillir et de croiser les perceptions et savoirs existants en matiere de circuit court et
de filiere en vue de challenger nos premiéres conclusions des volets quantitatif et qualitatif (SWOT).

L'analyse documentaire a permis d’identifier certains aspects du circuit court d'ores et déja couverts par de
précédentes études. L’analyse quantitative, quant a elle, a permis d’identifier les filieres et les maillons plus
faibles en termes de circuits courts et importants a investiguer. Grace a ces informations, nous avons pu
concentrer les efforts de I'analyse qualitative la ou les besoins de développement des circuits courts sont les
plus importants.

Les données qualitatives collectées durant les entretiens ont été classées dans une base de données
thématique (voir Annexe pour la BD excell compléte) dont voici un visuel.
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P GMS
marché lait
mesure
forces modéle
faiblesses Maillon mutualisation
opportunités filiere prix
menaces production résilience financiére
mesure transformation SR RS
el production-transformation scale up
Losis transformation-commercialisation soutien
acteurs distribution soutien financier
SWOT compléte logistique structuration de I'économie
a préciser commercialisation structure colits
autre valeur(s)

A,/
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3.2.4 Analyse des modeles économiques

Au cours des entretiens avec les acteurs économiques, nous les avons questionnés sur les éléments clés de
leurs modeéles économiques. En particulier, nous avons été attentifs aux critéres de différenciation et
propositions de valeurs, aux ressources mobilisées, aux canaux de commercialisation, et a leurs partenaires
commerciaux en vue de déterminer quelle combinaison de facteurs leur permet de créer de la valeur
économique.

Des liens avec les informations produites dans la partie quantitative ont été opérées au cours de I'analyse
qualitative, en ce qui concerne notamment les indicateurs clés caractérisant les filieres tels que les emplois
directs ou indirects ou encore la valeur ajoutée.

La valeur ajoutée des circuits courts correspond a I'lavantage économique qu’une entreprise retire grace au
recours a cette pratique commerciale. Nous avons ainsi veillé au cours des entretiens a mesurer la création
de valeur par les facteurs suivants :

- Chiffre d’affaires réalisés grace aux circuits courts

- Création d’emploi grace au circuits courts (ETP, CA/ETP)
- Impact sur la structure des co(ts

- Gains de productivité

- Exposition aux risques commerciaux

- Positionnement commercial/image

- Ancrage territorial et effets inter-entreprises

3.2.5 Séquence méthodologique de I'analyse qualitative

A l'issue de I'étude, nous pouvons schématiser le déroulé complet de I'analyse qualitative comme suit :

Elaborlatron'du Réalisation des Comptes-
questionnaire rendus des

. entretiens -
semi-ouvert entretiens

Classement des
informations
issues des SWOT 1léres Compte-rendu
entretiens par versions Atelier du Atelier et SWOT 2émes
catégorie soumises a 12,10.23 enrichissement versions
(dimension, l'atelier des SWOT
filiere, maillon,
enjeu)

Analyse SWOT,
identification

des enjeux et
leviers
prioritaires

3.3  Structure des analyses SWOT

Les sections qui suivent présentent le résultat des analyses qualitatives pour 4 dimensions :

- Le secteur des circuits courts dans leur ensemble
Les filieres viande
- Les filieres fruits-légumes
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- Lesfilieres lait

Chaque section est structurée en 3 temps :
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- La SWOT synthétique rédigée sur base des entretiens et enrichie par les apports de I'atelier du
12.10 ; le contenu complet de I'analyse est disponible en Annexe) ;

- La description des enjeux prioritaires ;

- Laformulation de recommandations sur les leviers a activer pour soutenir le développement des

CC.

Nous renvoyons le lecteur a I’Annexe pour I'analyse comparative des leviers par filiere, cette analyse croisée
ayant servi a formuler les recommandations prioritaires de I'étude présentées a la section 5.

Forces

Faiblesses

Intérét des CC pour fixer son prix (termes
d’échange équilibrés)

La combinaison de la commercialisation en
CC de proximité et CC filiere améliore la
viabilité et Ila résilience financiere
(diminution du risque de défaillance)

Le modele coopératif permet d’atteindre
une taille critique pour optimiser les
différents process (transformation,
stockage, logistique, distribution...)

La diversification en CC permet a
I'exploitation agricole d’installer un actif
supplémentaire (intrafamilial notamment)
et d’augmenter les chances de reprise

Les CC facilitent la diversification en terme
de production et de transformation

Les grossistes ont un réle a jouer dans les CC
si les relations sont équitables

Les CC permettent de garder la main sur la
matiére premiere (question de valeur
ajoutée et de sens)

Définitions variées de CC car pas de définition
commune voire réglementaire > difficulté a
caractériser de maniére précise et spécifique
une « entreprise CC »

Difficulté a défendre/négocier de la valeur sur
le local et la qualité différenciée tant en B2B
qu’en B2C

Mangque de volumes pour étre compétitifs
Forte exposition aux crises (énergétiques
notamment) qui se reflete dans
I'augmentation des colts et un endettement
global croissant des entreprises; exposition
particulierement importante de la
transformation

La prise de risque est compliquée pour les
entreprises en CC et freine le scale up
(investissement, focalisation de I'offre...)
Dépendance pluriannuelle aux aides publiques
pour atteindre le seuil de rentabilité

La diversification vers les CC est exigeante en
terme de compétences (transformation,
qualité, AFSCA, commercial, communication...)
mais les acteurs manquent de temps pour se
former

Maitrise insuffisante des opérations de
stockage et de logistique, et méconnaissance
des structures pouvant aider sur ces
questions ;

Fonction logistique colteuse car non intégrée
et optimisée (dispersion)
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Opportunités

Menaces

Diversification des voies d’écoulement
Marchés publics favorisant les CC

Intérét maintenu des consommateurs pour
un contact direct avec les producteurs

Les franchisés GMS sont de meilleurs
acheteurs que les centrales

Il existe un potentiel de développement des
CC : des producteurs continuent a se lancer
dans les CC (magasins a la ferme, implication
dans des coopératives) en espérant récupérer
de la marge financiere pour faire face aux
crises

Les stratégies politiques et les mécanismes de
soutien aux systémes alimentaires se sont
diversifiés (ex. soutien direct et indirect aux
coopératives)

La mutualisation des outils de production et
transformation est un réel atout (mobilisé
surtout par les jeunes)

Il existe des mesures régionales de soutien a
la professionnalisation logistique

Future base de données harmonisée des

offres de produits proposées par les
producteurs pour faciliter la
commercialisation en ligne (action PRW

Socopro - Fiche 217)

10.

11.

Vieillissement des producteurs et trop peu de
renouvellement (risque d’effondrement de la
production primaire) ; enjeux d’attractivité du
métier, d’acces a la terre, du changement
climatique

Diminution du pouvoir d’achat suite a l'inflation
(cf. barométre wallon sur les ODD) : diminution
de [lintérét des consommateurs pour les
produits de qualité différenciée et propension
des producteurs-transformateurs a vendre a
perte

Frein de I’AFSCA pour monter en échelle et pour
les entreprises de taille moyenne (contraintes
plus importantes pour I'agrément mais avec des
moyens limités); a contrario, risque d’une
sécurité alimentaire a deux vitesses si
assouplissements pour certaines catégories
d’entreprises

Plafonds aides d’Etat défavorables aux
transformateurs VS producteurs-
transformateurs

Manque de communication et de transparence
sur la qualité différenciée

Exigences / Conditions des GMS trop
contraignantes (délais, calibrage, étiquetage,
pression sur les prix, place dans rayons...)

Labels : charge financieére des indispensables
colts de contréle

Vulnérabilité des filieres a priori stables face aux
instabilités globales/géopolitiques

Complexité administrative des mécanismes de
soutien et écosystéme d’accompagnement peu
clair: pas de vue globale sur les différents
aspects d’'un projet (techniques, fiscaux,
organisationnels, financiers...); redondances
entre services d’accompagnement
L'augmentation des co(its énergétiques et de
main d’oceuvre défavorise la relocalisation et
l'artisanat des maillons production et
transformation de la chaine de valeur

Disparité des aides et concurrence entre
certains outils de financement > besoin d’une
évaluation pour mieux focaliser
stratégiquement et coordonner les outils

Wallonie
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Le ou les circuits courts ? Circuit court ou production locale ?

Comme cela sera illustré plus concréetement dans les filieres, la définition communément adoptée des CC en
Wallonie (1 intermédiaire maximum entre chaque maillon) n’apparait plus comme la caractéristique clé des
pratiques et valeurs du secteur, au méme titre que la distance dont I'appréciation dépend du type de
territoire. Aujourd’hui, beaucoup d’acteurs combinent la commercialisation en circuits longs et en circuits
courts (multi-canaux/multi-filieres). La diversité des définitions implique dés lors un flou général autour de
la notion.

L'absence d’une définition de référence pour les circuits courts, représentative des différentes
caractéristiques et valeurs défendues par les acteurs, implique dés lors que la notion de CC couvre un
périmétre relativement large d’acteurs, de modeles économiques et de relations commerciales. Ce contexte
impligue que toute stratégie, action, mesure visant « les circuits courts » soit exprimée de maniére
suffisamment spécifique afin de bien identifier le type de dynamiques encouragées, que ce soit sur le plan
économique, social et environnemental.

Suite a la consultation des acteurs, les dimensions suivantes nous semblent dés lors importantes pour forger
une définition institutionnelle des circuits courts :

= Le prix équitable, a savoir le prix qui couvre les colts de production et la juste rémunération (tant
pour le producteur que le transformateur) ;

= Laliberté de prix pour les producteurs : importance de la négociation producteur/ler acheteur pour
garantir le prix juste et fixer un cadre stable (dans certaines filieres telles que céréales et viande
bovine, il y a trés peu de marge de manceuvre actuellement); cette question de la liberté
économique et du pouvoir de négociation releve donc plus généralement de I'équité sociale au sein
des filieres ;

= Dimension territoriale : pas spécifiquement d’origine wallonne pour les produits qu’on ne sait pas
produire en Wallonie ; préoccupation de favoriser les productions locales quand c’est possible, sinon
ce sont les autres dimensions du circuit court qui sont importantes (prix aux producteurs, etc...) ;

= La non équivalence entre « local » et « circuit court » : selon beaucoup d’acteurs du CC et méme
non spécifiguement CC, les deux approches ne sont pas identiques car véhiculant des principes et
valeurs différents ; des producteurs travaillant directement avec les GMS et acceptant leurs
contraintes franchissent certaines lignes dans la négociation et déforcent par conséquent une
certaine vision plus stricte du CC (cf. section sur les approches CC prises en compte dans I'étude) ;
par contre, les produits estampillés « local » et « circuits courts partagent, en tant que produits
différenciés, la difficulté a créer de la valeur et a étre compétitifs par rapport a des filieres plus
classiques.

= |a question des maillons / intermédiaires : éviter des maillons inutiles qui n’auraient pas de valeur
ajoutée afin de garantir une meilleure répartition des marges dans la chaine de valeur et une plus
grande capacité de négociation dans un contexte de pression sur les prix ; concernant la chaine de
valeur, I'enjeu est aussi de pouvoir garder de la valeur chez les producteurs tout en profitant des
économies d’échelle auxquelles les plus grands acteurs peuvent donner acces. Dés lors, sous le
prisme du nombre d’intermédiaire(s), nous proposons de distinguer, d’une part, un circuit de
proximité caractérisé par zéro ou un intermédiaire et dont les échanges et la dynamique économique
se situent au niveau local ou péri-urbain, et, d’autre part, un circuit court ol les acteurs s’organisent
davantage au sein de filieres permettant de s’adresser a une échelle régionale.

= |’enjeu de l'optimisation, qui passe entre autres par la mutualisation des moyens (transformation,
logistique, distribution), sans verser dans le schéma pur de I'industrialisation ;

= Ladiversification des modes de production et de commercialisation entre autre pour des questions
de répartition du risque.
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La pérennisation de la production primaire, une condition essentielle a la survie des circuits courts

Facteur clé du systéeme agroalimentaire, la fragilité du maillon production I'est autant pour les circuits
classiques de distribution que pour les circuits courts. Derriere ce facteur de fragilité bien connu
s’entrecroisent plusieurs enjeux : le vieillissement des producteurs, les difficultés de reprise et le corollaire
du manque de renouvellement dans la profession, I'attractivité du métier, 'accés a la terre ou encore les
impacts du changement climatique.

En conséquence, les effets des évolutions dans le secteur agricole (dont I'augmentation de la taille moyenne
des exploitations) se ressentent logiquement a I'échelle des CC ou diversification ne rime pas
automatiquement avec un changement d’échelle.

Selon la Fugea, 30 a 50% des reprises intra-familiales sont orientées CC, ce qui confirme l'intérét des
repreneurs familiaux pour ce type d’orientations. Les jeunes repreneurs ont cependant besoin de soutiens
divers, dont de la main d’ceuvre et des fonds, pour arriver a reprendre en main les activités diverses de
I’exploitation et pouvoir se développer (la reprise d’une activité diversifiée en CC est plus complexe qu’une
exploitation de grandes cultures).

Un manque de temps pour se former aux différentes compétences des CC

La diversification vers les CC est exigeante en terme de compétences : transformation, qualité, sécurité et
hygiéne alimentaire, stockage, distribution, commercial, calcul des prix, communication... C'est 'ensemble
des métiers composant une filiere qu’un acteur économique souhaitant s’investir dans les CC doit en effet
pouvoir maitriser. Cependant, les observateurs du secteur identifient trois faiblesses a ce niveau: 1. Les
acteurs manquent de temps pour se former, a l'instar d’autres secteurs économiques ou les gestionnaires
d’entreprises sont tres impliqués dans I'opérationnel ; 2. Les structures pouvant aider sur ces questions sont
aussi méconnues des entreprises, particulierement en ce qui concerne les opérations de stockage et de
logistique, que ce soit des structures de conseil ou des opérateurs a part entiére ; 3. Le manque de main
d’ceuvre qualifiée pour les différents métiers des CC (transformation, commercial, accueil...) est aussi un des
freins au développement des CC.

En ce qui concerne spécifiquement la logistique, notons que les mentalités ont aussi évolué ces 10 derniéres
années au sein du secteur, en ce qui concerne le role positif que les grossistes peuvent jouer dans les CC si
les relations commerciales sont équitables. Selon certaines sources, les CC sont 30% moins compétitives que
les filieres classiques par rapport au transport de longue distance. Ceci conforte le développement d’acteurs
spécialisés en distribution mais aussi la pertinence des démarches de mutualisation - entre autre portées par
le modele coopératif - en vue d’atteindre une taille critique, d’optimiser les différents process
(transformation, stockage, logistique, distribution...) et de rester compétitif.

Une difficulté a se développer par manque de résilience financiere

Le secteur des CC est fortement exposé aux crises, qu’elles soient liées — de maniére concomitante ou non —
aux prix de I’énergie, au pouvoir d’achat ou aux instabilités géopolitiques. Comme le montrent les indicateurs
du volet quantitatif de cette étude, les entreprises du CC ont des finances fragiles méme si certaines sont en
croissance. Dés lors, par manque de résilience financiére, ces entreprises ont des difficultés a investir et a
prendre des risques, et dépendent d’aides a 'investissement et/ou recourent a I'endettement (depuis 3 ou
4 ans, on observe une augmentation de I'endettement global des exploitations).

Dans un contexte de mauvaise conjoncture économique, les colts augmentent tandis que la clientéle et le
panier moyen diminuent. Malgré ces tendances, certains acteurs — surtout les plus petits et les plus anciens
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qui vendent beaucoup en vente directe — hésitent a augmenter leurs prix, de crainte de perdre d’avantage
de clients.

Pour les producteurs qui feraient ce choix, grandir implique aussi parfois de prioriser des cultures a plus haute
valeur ajoutée et donc d’opérer un mouvement inverse et risqué dans leur diversification (résilience par la
taille vs résilience par la diversification).

Face aux difficultés financieres du secteur, il n’est pas surprenant que les coopératives et autres démarches
de mutualisation et de groupement de produits attirent de plus en plus d’acteurs (voir point précédent).

Un manque de communication et de transparence sur la qualité différenciée

Si la diminution du pouvoir d’achat explique le fait que le consommateur se détourne des produits issus des
CC (cf. baromeétre wallon sur les ODD concernant la précarisation), le phénomene est sans doute accentué
par un manque de sensibilisation des consommateurs sur les produits de qualité différenciée issus des CC. La
communication régionale a aujourd’hui davantage tendance a promouvoir plus largement les produits locaux
sans distinguer les approches différenciées. Le sentiment de certains producteurs est que le bio, notamment,
est « discrédité » : certains consommateurs, mais aussi certains producteurs, en ont une image défavorable.
Le manque de transparence sur I'origine de la matiere premiére (e. des farines produites localement mais a
partir de céréales non belges) déforce également les messages.

Plus largement, éveiller la demande sur l'importance de [l'alimentation durable pour la santé,
I'environnement mais aussi I'économie locale est essentiel pour soutenir les CC et dépendra des efforts
consentis dans cette direction. A contrario, les producteurs-transformateurs actifs dans les CC auront
tendance a vendre a perte leurs produits dans des filieres classiques tel que c’est le cas fréquemment dans
plusieurs filieres.

Manque de clarté, complexité administrative et disparité des mécanismes de soutien

De maniere récurrente, les acteurs mentionnent la complexité de I’écosystéeme d’accompagnement et le
manque de communication pour les aider a s’y retrouver. Vu la multiplicité des besoins des acteurs
économiques (aspects techniques, fiscaux, organisationnels, financiers...), il est en effet crucial qu’ils puissent
avoir une vue claire et globale sur les dispositifs d’'accompagnement. Aussi, les redondances entre certains
services d’accompagnement empéchent de saisir facilement les complémentarités.

Du c6té des aides financieres, le secteur reconnait I'augmentation et la diversification des types d’aide. Un
enjeu d’accessibilité se pose toutefois car il est plus compliqué pour un acteur isolé de répondre seul aux
appels a projet que pour les collectifs ou territoires.

Quatre questions générales sont posées par les acteurs au sujet des aides : 1. Les moyens ne sont-ils pas trop
dispersés ? (vs concentration sur certaines filieres ou certains maillons stratégiques) ; Ne faut-il pas en faire
une évaluation sur le moyen-long terme ? (perception que le suivi est faible) ; 2. N’y a-t-il pas une certaine
concurrence entre les outils de financement ? (ex. préférence des acteurs pour demander des aides a
I'investissement vs prises de participation) ; 3. Quid de la continuité des aides quand les visions politiques
évoluent de législature en législature ? ; 4. Ne faut-il pas aussi soutenir les circuits courts pour leurs impacts
non économiques (social, environnemental) ?

Les regles AFSCA : vers une sécurité alimentaire différenciée ou a deux vitesses ?

Méme si la compétence est dans les mains du pouvoir fédéral, les acteurs du CC interpellent régulierement
les autorités régionales pour que les régles d’hygiene et de qualité sanitaires soient adaptées a la réalité des
producteurs et transformateurs. Les demandes portent notamment sur les éléments suivants: la
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progressivité des exigences entre autorisations et agréments (grandes différences actuellement) ; le co(t des
processus de controle ; les régles relatives a la commercialisation en B2B (% du chiffre d’affaires, distance
maximale) ; les incohérences entre la réglementation européenne et son application a I'échelle belge (ex. de
I'abattage a la ferme).

Ces questions sont généralement plus prégnantes pour les entreprises souhaitant monter en échelle et pour
les entreprises de taille moyenne qui passent en agrément et doivent des lors appliquer des regles plus
contraignantes et identiques a des grosses entreprises mais avec des moyens limités.

Du c6té des promoteurs d’une sécurité alimentaire harmonisée, le risque d’une sécurité alimentaire a deux
vitesses est évoqué si des assouplissements sont octroyés pour certaines catégories d’entreprises.

Au niveau de I’AFSCA, I'administration est bien consciente de la nécessité de suivre les évolutions sociétales
et du marché. A ce titre, I'administration a mis en place des cycles de simplification administrative dont
résultent notamment les régles actuelles facilitant la vente directe. De plus, certaines dispositions ont pu
évoluer : dans le cadre de I'épisode de la listeria dans le fromage de Herve, il a été proposé de ramener les
activités concernées dans un périmeétre défini et de faire appel a une cellule de vulgarisation pour mener des
actions vers les opérateurs et les fédérations (formations de I'horeca, dans les écoles, contribution de I’Afsca
dans les formations Diversifem). Les simplifications en cours sont entre autre la fusion entre autorisations et
enregistrements, ainsi que le projet d’agrément simplifié (plus accessible, moins cher et ouvrant de nouvelles
voies de commercialisation B2B).

ENJEUX RECOMMANDATIONS

Définition du CC e Elaborer une définition des CC qui précise les principes considérés comme
« minimaux » par la Région (sur quoi on va communiquer, quelles valeurs
communes...)

Cadre réglementaire e Conditionner les subventions a un degré d’approvisionnement local comme
cela se fait en France

e ASFCA : garder la méme finalité mais distinguer les méthodes en fonction
du type d'acteurs; réduire le temps de retard entre les évolutions
sectorielles et la réglementation en vue de sécuriser le développement
économique.

o Développer un cadre de négociation qui permette de convenir d’un prix de
détail empéchant la logique de baisse des prix de vente au détail réalisé par
les opérateurs

e (Clarifier la notion de prix juste > adapter le label existant ?

Coopération et | e Distinguer la mobilisation de la coopérative en tant que forme juridique et

mutualisation son utilisation pour le regroupement d'acteurs et la mutualisation

e Faciliter la création de structures de regroupement de produits issus de
producteurs qui ont chacun leur spécialisation et leur complémentarité ;
impliquer les producteurs dans la gouvernance ; confier la gestion a des
professionnels (coordination, commercial); développer une solution
logistique de collecte et livraison optimisée.

e Maesures structurelles de soutien pour développer et partager la logistique,
les services, les expertises, connaissances, savoir-faire, la recherche
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ENJEUX

RECOMMANDATIONS

e Promouvoir la mutualisation aupres des jeunes plus enclins a mutualiser les
outils de transfo car beaucoup d’agriculteurs préferent avoir leur propre
outil (enjeu également d’émancipation des femmes)

Communication

e Importance de renforcer la promotion et la communication pour favoriser
le développement du circuit court : envisager (1) d’avoir a c6té du dispositif
régional actuel, des relais provinciaux qui soient davantage en contact de
proximité avec les différents publics du territoire (école, commerces,
collectivités, etc...); (2) assortir la communication actuelle de
communications moins généralistes mettant en avant la différenciation, les
approches qualité, les terroirs.

e Mieux considérer la communication comme un facteur de succés des
entreprises : les entrepreneurs qui se sont professionnalisés et qui ont
investi dans de la com’ s’en sortent mieux

e Soutien a la promotion des productions mais aussi d'encouragement de la
consommation

e Améliorer la cohérence des supports de communication

Demande

e Eduquer la demande sur l'alimentation de qualité et les systémes
alimentaires durables (défendre I'importance de I'alimentation pour la
santé, le social, I'environnement ; briser les stéréotypes ex. "c'est plus
cher")

e Informerle grand public des répercussions de leurs choix de consommation
et du pouvoir dont ils disposent en tant que consommateurs (sobriété,
consommation responsable)

e Revoir les budgets des collectivités pour faire rentrer les produits CC dans
les marchés mais en s’assurant que chaque acteur de la chaine de valeur est
correctement rémunéré ; enjeu que le prix ne soit pas le seul facteur de
sélection dans les marchés publics.

e Améliorer I'outil Clic Local pour accroitre les achats institutionnels

Accompagnement

Ecosysteme :

e Mieux coordonner les acteurs de soutien pour garantir les
complémentarités et éviter les redondances, et mieux communiquer

e Utiliser les acteurs de I'accompagnement comme acteurs relais vers les
acteurs spécialisés

e Disposer de spécialistes de la transformation dans les structures
d’accompagnement

Contenu des accompagnements :

Développer des outils pour développer le B2B

e Sensibiliser au juste calcul du prix de revient

e Accompagner les entreprises dans la durée (ex. pour toutes les démarches
liées a la création et au développement d’une coopérative)

e Fournir des moyens humains pour mettre en place I'organisation au départ

(incubation, coordination journaliére, animation entre producteurs...)
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ENJEUX

RECOMMANDATIONS

Aider au choix du schéma comptable/fiscal : choix du statut (forfait agricole
ou pas, si la diversification peut rentrer dans le forfait ou entité propre a
créer sinon perte du forfait > enjeux fiscaux, de TVA)

Aider a bien concevoir les opérations de stockage et de logistique

Dispositifs de soutien

Organisation générale :

Communication sur tous les leviers et les acteurs (qui fait quoi) pour
augmenter la transparence sur les aides (et idéalement) les acteurs
subsidiés

Priorisation (vision stratégique) des filieres en fonction de leur potentiel de
développement pour orienter les moyens et éviter leur dispersion
Concentrer davantage les subsides pour permettre des investissements
plus importants sur un nombre restreint de projets afin d’avoir des projets
congus a plus grande échelle (et donc plus compétitifs) > soutenir le scale
up de petits acteurs pour arriver a une taille moyenne (soutien a la prise de
risque)

Soutenir les projets ayant un potentiel de viabilité mais soutenir également
les circuits courts pour leurs impacts non économiques (social,
environnement)

Identifier la durée minimale de soutien par les pouvoir publics d’initiatives
ayant besoin de temps pour investir, se développer et traverser les
premieres années de perte.

Travailler sur la complémentarité des outils pour assurer la cohérence et
éviter les effets contreproductifs

Focus spécifiques :

Maintenir le remboursement des parts de prise de participation des
agriculteurs car permet la participation des agriculteurs au capital

Soutien des jeunes producteurs pour la main d'ceuvre et la rentabilité
Mécanisme de garantie public pour les produits de qualité pour réduire la
concurrence marketing de la grande distribution

Aides pour la logistique

Subsides a I'emploi pour les acteurs vulnérables (jeunes producteurs et
coopératives fragiles)

Soutien aux modéles d’alliance producteurs/consommateurs (solution pour
les tailles moyennes)

Renforcer les aides a la transformation pergues trop faibles

Plafond aides d’Etat a revoir car différenciation entre transformateurs
producteurs et transformateurs non producteurs

Compétences

Permettre aux acteurs économiques de se former

Autres enjeux

Service citoyen pour soutenir les producteurs
Anticiper les évolutions dans la transformation
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Forces

Faiblesses

Circuits courts : les volailles et ceufs se
prétent facilement a la vente directe et
assurent un prix juste aux producteurs. Les
filieres qualité avec peu d’intermédiaires
trouvent leur marché en Wallonie.

Les services de découpe mutualisés et
personnalisés se développent et sont
relativement bien répartis
géographiqguement. Une tension existe plus
sur la capacité d’abattage.

Les projets solides en colis de viande n’ont
pas a priori de difficulté d’écoulement.

La diversité des races élevées et la capacité
des bouchers a les valoriser sont une plus-
value en Wallonie mais peu mise en avant

Suite a la disparition de nombreux abattoirs
wallons et au développement de I'abattage
standard de masse, rares sont les sites
répondant aux besoins des éleveurs différenciés
(criteres non adaptés). Ces producteurs font
aussi de trop petits volumes pour aller dans les
grands abattoirs, et parfois de trop grands
volumes pour les petits abattoirs

Raréfaction des abattoirs communaux de
proximité > augmentation des distances
logistiques et de la dépendance aux services
privés

L'accés a la profession pour la boucherie est un
frein (obligation levée en Flandre), d’olu la
pénurie de bouchers qualifiés

Les éleveurs en circuits courts sont peu visibles ;
a l'inverse, les bouchers ont parfois a tort une
image « circuit court »

Les outils de transformation sont trop colteux
pour les acteurs travaillant a petite échelle

La filiere viande est trop peu concurrentielle : en
filiere longue les producteurs sont tellement mal
payés que méme en rajoutant de la valeur en CC,
les produits restent trop chers.

Pas de production PAT (« préte a transformer »)
qui faciliterait I'approvisionnement aupres de
boucheries et autres acteurs de |Ia
transformation
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Opportunités

Menaces

Les consommateurs montrent de l'intérét
pour la provenance locale

Il'y a un potentiel de développement pour la
vente directe : demande croissante pour les
colis de viande et les CC en général

Potentiel de développement pour le secteur
avicole qui se porte mieux que le secteur de
la viande bovine

Besoin de maintenir et développer des
abattoirs petits/moyens pour les producteurs
qui ne trouvent pas de place dans I'industriel
Pour garantir les deux maillons faibles
(abattoir et atelier de découpe), des
coopératives d’éleveurs se montent pour
faire leur propre filiere et se réapproprier la
chaine de valeur

Les regles AFSCA évoluent en faveur du B2B

Il faut éviter que I'offre dépasse la demande,
sinon les CC sont en difficulté

Méme s’il y a des assouplissements, les régles
Afsca sont encore pergues trop contraignantes
et co(teuses (vétérinaire, double certification
abattoir/salle de découpe...)

Manque de promotion spécifique sur la
production différenciée (APAQW)

Difficultés pour I'abattage de proximité

La grande majorité des éleveurs bovins en
agriculture biologique en Région wallonne
vendent leurs animaux dans la filiere
conventionnelle (instabilité des débouchés)

Du fait de laugmentation des colts de
transformation, la marge en différencié s’est
réduite

Marchés publics : difficulté d’acces (conditions

administratives, volumes...)

La filiere de la viande bovine en difficulté

Comme le décrit en détail le Plan de développement stratégique a I’horizon 2030 congu par la Commission
Viande bovine du Collége des producteurs, la filiere viande bovine en particulier a rencontré des difficultés
économiques et une dégradation progressive de son image suite a des divers scandales.

Cependant, le secteur de la production animale, et I'élevage de bovins plus particulierement, constitue
depuis des années le secteur le plus important de I'activité agricole nationale et régionale. La valeur de la
production bovine en Belgique est de 1,1 md €, dont 43 % en Wallonie, et le secteur représente 16 % de la
valeur totale de la production agricole en Belgique. La filiere génere des emplois non seulement en amont,
mais aussi en aval, notamment sur la partie découpe et transformation. Pour la Wallonie, cela représente
environ 9 100 emplois en amont et sur la production agricole, 2 700 en aval et 700 dans la distribution.

Du c6té des tendances, il est aussi a noter que, depuis le milieu des années 1990, le cheptel bovin et le
nombre de détenteurs de vaches allaitantes diminuent en Région wallonne. Les reprises familiales sont quant
a elles de plus en plus difficiles d’'un point de vue économique. Les exploitations spécialisées en viande bovine
ne génerent pas de revenus pour rémunérer suffisamment les agriculteurs.

Par ailleurs, la facon de consommer est influencée par des changements dans la société : les évolutions du
mode de vie entrainent des nouvelles attentes de la part des consommateurs ; les préoccupations
environnementales et de santé sont de plus en plus présentes dans les esprits ; et enfin, les différentes crises
sanitaires ont bousculé la confiance de certains ménages. La demande du consommateur est donc en profond
changement, avec une attente qui s’oriente plus vers une offre locale de produits savoureux, sains, slrs et
durables.
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En terme qualitatif, il est aussi reconnu que la diversité des races est une plus-value du secteur. Cela exige
néanmoins des capacités d’élevage que les éleveurs nont pas nécessairement, des bouchers capables de
faires différents types de découpes et un marketing faisant la promotion de cette diversité car le
consommateur est rarement connaisseur.

Au vu des différents enjeux liés a I'offre et a la demande, il n’est donc pas surprenant que le secteur de la
viande bovine soit en attente de soutiens, notamment venant du plan de relance. L'image historique et la
plus-value économique de la filiere contribuent aussi a ce que ses acteurs esperent des réponses régionales
adéquates et évoluant avec les enjeux.

La filiere avicole dans une meilleure situation

Inversement, I’aviculture professionnelle présente un visage différent dans le secteur de la viande. Alors qu’il
est loin d’étre une tradition en Wallonie, |a situation de la filiere avicole est plus positive que pour la viande
bovine. Le Plan de développement stratégique 2018 — 2027 pour l'aviculture et la cuniculture expose la
situation ainsi : la production avicole, que ce soit en chair ou en oeufs, est sur une courbe ascendante depuis
les années 90, grdce au développement de la production standard. L’éclairage porté sur les 15 derniéres
années illustre clairement ces propos et met aussi en évidence I’essor, dés 2000, de la production de volailles
alternatives, au départ via la production biologique. A partir de 20 000 poulets de chair de type alternatif
élevés au début des années 2000, on a atteint, en 2015, un volume de 3,4 millions, soit 16% de la production
régionale. En Belgique, la part des volailles alternatives est estimée a 4%, dont 75% observés en Wallonie. Si
on regarde du cété du nombre d’éleveurs wallons, 40% de ceux-ci élévent des volailles de chair alternatives.
En élevage de poules pondeuses Bio, ils représentent également plus de 40% des éleveurs de poules
pondeuses. Cette évolution laisse entrevoir des marges de développement qui séduisent les producteurs
wallons (en 2015, la Wallonie comptait prés de 400 exploitations professionnelles avicoles et cunicoles, 5 500
lapines reproductrices, plus de 21,5 millions de poulets et prés de 1,7 millions de pondeuses), notamment en
regard du caractére « court » du cycle de production qui limite les risques de marché et de trésorerie.

La diversification en CC, la voie a emprunter ?

Reflétant une tendance générale concernant les CC, les consommateurs montrent de l'intérét pour la
provenance locale de la viande. Ainsi, beaucoup d'agriculteurs ont développé des boucheries a la ferme ces
derniéres années mais la demande semble diminuer actuellement. En terme de chiffres, les études
consultées! indiquent que I'achat direct aux producteurs reste malgré tout marginal et représenterait environ
3% des parts de marché du secteur, les ventes a la ferme et les marchés représentant respectivement 2% et
1% (les chiffres de vente de colis ne sont pas connus).

Si un projet en colis de viande est solide, les acteurs du secteur considérent qu’a priori, il n’y a pas de
difficulté a trouver des voies d’écoulement. L’équilibre offre-demande et les risques de contraction de la
demande restent toutefois des enjeux importants dans le secteur. Les producteurs ont en effet tendance a
éviter que I'offre dépasse la demande afin de ne pas se mettre en difficulté : oui a la diversification en CC
pour obtenir un prix juste, mais limitée car I'écoulement en petits colis peut s’avérer compliqué. En milieu
rural, la promotion de la vente directe passe souvent par le bouche-a-oreille. La communication est
indéniablement un des leviers a activer.

En ce qui concerne la production avicole, les volailles (chaire, foie gras et oeufs) se prétent facilement a la
vente directe. Plus largement, les filieres qualité avec peu d'intermédiaires sont importantes en Wallonie
(peu de vente aux GMS qui s'approvisionnent a I'étranger). Selon la SOCOPRO, il y a 150 producteurs qualité
pour 120 producteurs standards. Les producteurs « plein sol longue durée (70 jours) » en qualité différenciée

1Cf. Petel T., C. Antier et P. Baret (2019) ; La Spina S. (2015)
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sont une spécificité wallonne méme si d’importance relative. L’incitation a la production différenciée
apparait ainsi un levier intéressant pour créer de I'emploi et se différencier notamment de la Flandre (90%
de lafiliere belge en industriel).

Le prix
Concernant la rentabilité des exploitations, le tableau est le suivant :

- Des crises se succedent depuis 2018

- Les prix a la transformation ont grimpé

- L’inflation met une pression sur les marges qui, en différencié, sont déja moindres qu’en standard

- Les GMS utilisent la viande, et notamment le porc, comme produit d’appel et dés lors tirent les prix
du marché vers le bas.

Dans la filiere viande, les productions différenciées sont clairement moins concurrentielles que les filieres
longues. Les producteurs sont déja mal rémunérés et méme en rajoutant de la valeur en CC, les produits
restent chers (exemple d’'un marchand qui achete 4,75 €/kg une carcasse alors qu’il faut 5,75 €/kg pour
couvrir les charges de I'éleveur). Il y a en effet une réelle difficulté a vendre une grande partie de la matiere
qguand les prix sont trop bas. En bovin, il est courant de valoriser sa matiere premiere au prix du marché si
pas vendue au prix du différencié.

Selon certains acteurs, la différence de prix de vente entre différencié et classique est le double (10 vs 4) mais
il y a un marché en Wallonie.

Selon la SOCOPRO, différents modeles s’entrecroisent également, avec I'enjeu de I'équilibre carcasse/entier
qui refléte le niveau de valorisation de la matiere premiére (Ai-je plusieurs clients qui peuvent étre intéressés
par les différentes parties ?). L’entreprise En direct de mon élevage offrirait a ce titre un modele intéressant,
avec une prise de risques assumée au démarrage pour un retour sur investissement a terme.

La problématique centrale : le manque d’abattoirs, chainon manquant entre les producteurs et les salles
de découpe

Le Rapport de I'UCL « Etat des lieux et scénarios a I' horizon 2050 de la filiere viande bovine en Région
wallonne » le mentionnait déja : pour les éleveurs bovins engagés dans le circuit court, trouver un abattoir
avec qui collaborer peut s’avérer difficile. En effet, suite a la disparition de nombreux abattoirs wallons et au
développement de I'abattage standard de masse, rares sont les sites répondant a leurs besoins.

De maniéere consensuelle, les acteurs et les observateurs du secteur reconnaissent que le manque d'abattoirs
est sans doute un des points les plus critiques de la filiere.

Les enjeux sont variés :

- Manque d’abattoirs de maniere générale avec une distinction a faire entre I'abattage en bovin
(solutions plus nombreuses), et les moutons, porcs et volailles

- Tendance a la disparition des abattoirs communaux (privatisation de |'abattoir de Charleroi, reprise
de I'abattoir de Bastogne, risque de fermeture de I'abattoir d’Ath dans les 2 ans alors qu’il est unique
pour les porcs et moutons, des projets avortés comme Beaumont...)

- Mauvaise répartition géographique (trop peu d’abattoirs « de proximité ») > augmentation des
temps de déplacement

- Rentabilité des abattoirs

- Pénibilité du métier d’abatteur

- Polyvalence des abattoirs (« multi espéces »)

- Pas de garantie de récupérer son animal a la sortie (enjeu de tragabilité)
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- Incompatibilité entre les petits volumes et les abattoirs industriels privés (qui ne proposent pas non
plus de découpe a facon ; ex. Mouscron)

La disparition des solutions d’abattage de proximité rend donc la situation compliquée pour les circuits
courts. Des projets tels que celui de Paysans Artisans (spciéalisé en volaille), méme s'il n’est pas encore
saturé, ne permettront de répondre qu’en partie aux besoins.

Par contre, la disponibilité de salles de découpe ne semble pas poser de difficulté a I’heure actuelle. Plusieurs
initiatives de producteurs ont vu le jour. Elle semblent suffisantes et bien réparties spatialement. La logistique
a I'air de ne pas poser probléme non plus.

Abattre a un endroit et découper ailleurs colte cependant cher (autorisation, colt de transport...), d’ou
I'importance de favoriser des infrastructures combinant les deux.

S’ils sont mutualisés et excluent les grands acteurs du type grande distribution (ex. de Wapicowp), les ateliers
de découpe ont de réelles plus-values pour les producteurs : transparence (pesée a I'entrée, pesée des
déchets, pesée des produits), qualité de la découpe, récupération de 100% de sa propre viande, découpe a
facon (type de découpe, mélange, épices...), échanges entre éleveurs.

En terme de soutien, les projets d’ateliers de découpe peuvent avoir des subventions mais tous ne les
demandent pas, en raison peut-étre de la complexité administrative.

Autres enjeux :

Les compétences et I’accés a la profession pour la boucherie

De maniére générale, le savoir-faire dans la formation des bouchers, dont notamment la capacité a valoriser
différentes races et conformités, est un élément essentiel de la filiere. Malheureusement, ce savoir-faire a
tendance a se perdre et, plus largement, la pénurie de bouchers qualifiés se fait sentir.

Plusieurs scénarios sont possibles pour améliorer la situation :

- Adapter I'acces a la profession
- Travailler sur I'attraction du métier (pas d’abattage 5j/5 par ex.)
- Favoriser I'abattage a la ferme

Colt des outils de transformation, logistique et commercialisation : la réponse de la mutualisation

A lIimage de plusieurs initiatives (Cowbio, Wapicowp, (En direct de mon élevage, Cornii, GVBOB -
Groupement Viande Biologique d'Origine Belge), la mutualisation apparait comme une solution
incontournable pour proposer une offre suffisamment importante. Les structures se développent mais elles
n’arrivent pas a faire rentrer de nouveaux membres, faute d’augmentation de la demande.

Au-dela du seuil quantitatif plus facilement atteignable a plusieurs producteurs, I'intérét est aussi de partager
les colits d'agrément de I'abattoir et de I'atelier découpe (méme si I'idéal, a I'échelle de I'Afsca, serait de
coupler les colts de certification).

Les modeles plus coopératifs sont aussi attractifs pour mutualiser le marketing, mieux distribuer la valeur,
mieux faire comprendre la valeur au sein de la chaine aval de la filiére.

Le modele coopératif de I'abattage existe peu et pourrait étre développé ; cela existe en volaille mais il
manque des éleveurs.

Les ateliers d’abattage et transformation sont aussi demandeurs de soutien régional (mais point d’attention
général sur les plafonds d’aides d’Etat).
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Une communication régionale qui ne valorise pas les filieres différenciées

A I'échelle de la promotion régionale, les produits se distinguant par un label qualitatif (entre autre le bio),
voire par des critéres plus exigeants (dont certaines marques se prévalent), sont peu valorisés. Le terme
fermier (surtout pour les oeufs) est aussi mal utilisé.

Au niveau du marché, la grande majorité des éleveurs bovins en agriculture biologique en Région wallonne
vendent leurs animaux dans la filiere conventionnelle. En effet, une grande part des jeunes bovins élevés en
bio sont vendus a des centres d’engraissement conventionnels, car il existe peu d'engraisseurs travaillant en
bio en Belgique. La vente s'effectue au prix du marché conventionnel, la plus-value de naissance en systeme
bio étant alors perdue. Le faible nombre d'engraisseurs travaillant en bio s'explique notamment par
I'instabilité des débouchés.?

AFSCA

Au niveau de I'Afsca, les acteurs des filieres viande soulévent notamment le co(it encore trop excessif des
controles vétérinaires méme si des adaptations ont déja été adoptées (dont le vétérinaire « contingenté »
qui n’est présent que le matin et le soir, méme si cette solution ne convient pas aux vétérinaires pour des
raisons logistiques ; a noter que le métier est aussi en pénurie par manque d’attractivité).

Une solution court terme serait de financer I'intervention des vétérinaires et, a plus long terme, de faire
évoluer les exigences (en France, une personne formée au sein des abattoirs a I'auto-contréle).

Comme pour d’autres filieres, les régles AFSCA sont considérées comme trop nombreuses et compliquées
pour obtenir I'agrément. Les abattoirs coopératifs sont aussi demandeurs d’adapter les régles sanitaires.

Un besoin d’animation territoriale des filieres

Plusieurs projets de coopératives ont pu voir le jour grace a des acteurs compétents pour animer la filiere.
Financer le développement des filieres et soutenir les producteurs peut donc aussi se faire indirectement par
cette voie-la, dans un esprit de développement territorial de filieres. Le guichet unique et décentralisé est
clairement soutenu comme solution également.

Agir sur la demande

Faire rentrer les produits locaux dans les marchés publics (vu chute de la demande) mais enjeu sur les
volumes a satisfaire

2 Petel T., C. Antier et P. Baret (2019)
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ENJEUX

RECOMMANDATIONS

Infrastructures

Infrastructures manquantes sur le territoire :

e  Abattoirs

e Ateliers de découpe de petite/moyenne taille (en disparition)

e Hub

e Casseries méme si beaucoup de casseries performantes en Flandre et a
I’étranger. Coq des Prés collabore par exemple avec le centre de tri Bio-ovo
au Luxembourg (groupement d’éleveurs) pour valoriser les ceufs hors
format ou sales (Bio-ovo : méme philosophie que CdP ; que en bio)

e Intérét des lieux petits/moyens pour les producteurs qui ne trouvent pas de
place dans I'industriel

Cadre réglementaire
AFSCA

e Evaluer 'adéquation des regles sanitaires pour les abattoirs coopératifs

e En viande bovine, faciliter les conditions d’agrément pour les ateliers de
découpe (les bouchers ne peuvent pas passer en agrément alors qu’ils
pourraient passer une partie vers le B2B et une partie dans en B2C, ce qui
faciliterait leurs achats directement aux producteurs).

(A noter que I’AFSCA est préte a faciliter le B2B quand il y a un abattage a la ferme
(petites quantités))

Coopération et
mutualisation

e Promouvoir les modeéles plus coopératifs pour mutualiser les différentes
opérations (transfo/abattage/découpe, logistique, marketing), mieux
maitriser la filiere (de I'élevage a la vente) et mieux distribuer la valeur > le
modele coopératif de I'abattage existe peu et pourrait étre plus développé ;
cela existe en volaille mais manque d’éleveurs.

Prix

e Labellisation de la premiére transaction a un prix juste de référence.
e Mieux promouvoir les produits différenciés pour obtenir le juste prix et
éviter de revendre en conventionnel

Communication

e Intérét du label « Pré de chez nous » > a promouvoir ?
e Mieux valoriser les élevages de races de qualité différenciée

Accompagnement

e Financer des personnes compétentes pour animer la filiere a I'échelle
territoriale pour soutenir les producteurs
e Intérét du guichet unique et décentralisé idéalement, avec une approche
généraliste mais proche du client > nouveau role pour Diversiferm ?
o Orientation ensuite vers (exemple de séquence) :
= Afsca > Diversiferm
= Aspects économiques > Accueil Champétre
= Permis d’urbanisme > commune
=  PAC>SPW a l'échelle sous-régionale
= SAACE
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Dispositifs de soutien | Soutiens financiers :

Demande générale du secteur d’étre soutenu

Orientation vers la production avicole qui a du potentiel

Faciliter l'accés et les modalités administratives pour les projets
d’infrastructures dont les abattoirs et ateliers de découpe (voir les leviers
Infrastructures) : certains acteurs peuvent avoir des subventions mais ils ne
les demandent pas systématiquement (complexité administrative a vérifier)
Point d’attention sur les aides d’Etat

Pertinence du subside « Du local dans I'assiette » > a déployer

Imaginer des séquences de soutien financier permettant de répondre a
I'’évolution des besoins des entreprises au fil de leur développement
(combinaison entre fonds propres, W.Alter, aides aux agriculteurs pour
participer a une coop, autres aides pour les coop) > les subventions doivent
venir en appui mais pas de maniére centrale > besoin d’un investissement
des fondateurs

Prise en charge des co(its de consultance et d’agence-conseil par les acteurs
territoriaux (ex. un Parc naturel)

Compétences e  Promouvoir I'attractivité du métier de I'abattage
e Favoriser I'abattage a la ferme et la mise en compétence des exploitants
e Faciliter I'acces a la profession pour la boucherie
Demande e Stimulation de la demande afin de sécuriser le développement des élevages

différenciés, la pérennisation des boucheries a la ferme pour la vente
directe (colis) et I'arrivée de nouveaux membres dans les regroupements
de producteurs

Faire rentrer les produits locaux dans les marchés publics

Faciliter I'acceptation d'élevages par les populations (nombreux blocages
de permis)
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Forces

Faiblesses

Les prix des fruits et Ilégumes en vente directe
sont majoritairement compétitifs par rapport
au circuit long

Suffisamment d’offre en jus de fruit

La filiere fruits dispose de suffisamment
d’outils de transformation

Certains modeéles économiques innovants (tels
que les CSA - Community Supported
Agriculture) permettent de créer
suffisamment de valeur en CC de proximité
Role positif joué par les coopératives pour
regrouper et centraliser une offre diversifiée
notamment en légume: les outils de
transformation mutualisés en coopérative
permettent aux producteurs de suivre de plus
pres le maillon aprés eux > transparence quand
il y a de la plus-value (intérét d’intégrer une
filiere compléte dans une seule structure
juridique)

10.

11.

12.

La perception du consommateur est erronée
en croyant que le prix des fruits et [égumes en
grande surface est inférieur

Aides PAC non adaptées a la réalité des petits
producteurs diversifiés

La taille de certains acteurs en légume (Flandre
et Hollande) leur procure un avantage de
compétitivité qu’il est difficile de rattraper.
Difficulté logistique pour arriver aux magasins
et gérer les petites livraisons

Besoin de contrats stables pour sécuriser la
demande en produits frais

Peu d’'offre en quantité suffisante pour
adresser la demande des collectivités

Difficile d’harmoniser la qualité quand on est
trop diversifié

Pour se spécialiser, il faut monter en échelle
Besoin de fortement sensibiliser les nouveaux
maraichers au calcul du prix de revient
Difficultés d'avoir de la main d'ceuvre pour la
partie production

Besoin de plus de soutiens publics pour les
filieres de transformation des légumes (lavage,
stockage/conservation...) car forte
concurrence des régions et pays limitrophes
Trop de producteurs produisent les mémes
légumes

Wallonie
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Opportunités Menaces

1. Les changements climatiques et les aléas
météorologiques qui en découlent impactent
fortement les cultures (pertes de production,
risques, variabilités...).

2. La communication régionale est trop
généraliste (pas spécifigue a certaines
cultures) et insuffisante sur les produits
saisonniers de qualité et non stockables
(recherches a faire sur la conservation)

3. Faible rentabilité des outils de transformation
et de production non industrialisés

4. Augmentation du gap technologique et
production entre la production a grande et a
petite échelle

1. Marge de progression pour la vente directe

2. Des contrats permettant de sécuriser le
producteur (quantités convenues, prix
déterminé, risque limité en cas de non
fourniture suite aux aléas climatiques, etc...)
sécuriseraient des CC « longs »

3. La production de fruits se préte bien a la
diversification au sein d’une exploitation
professionnelle (type polyculture élevage)

4. Lechangement climatique a pour conséquence
indirecte de permettre la production de qualité
de certains fruits

6. Développer la congélation sur de nouvelles
filieres qui permettrait de faire tampon entre
la récolte et la commercialisation (partenariats
avec les industriels existants ?)

7. Fruits/Légumes : souci du stockage (déja avant
Covid) > intérét de transformer mais le produit
devient plus cher ; boom des conserveries
venant des producteurs

8. Développement d’outils de grande taille dans
les Hubs wallons

Une filiere diversifiée en termes de productions et de tailles d’exploitation mais qui ne permettrait pas de
couvrir la demande régionale a I'heure actuelle

De facon schématique, la production de légumes en Région wallonne se caractérise par trois grands types
d’exploitations :

- Une production industrielle, en lien avec le marché international, une production et une
transformation fortement industrialisée et planifiée. Cette production s’insere alors dans la rotation
des cultures de fermes de moyenne a grande taille. Ces cultures concernent le petit pois, la pomme
de terre, le chicon. Conformément a la notion de circuit court convenue pour la présente étude, ce
type de production n’est pas retenu

- Une production représentée par des maraichers diversifiés sur petites surfaces. Cette production
s’adresse presque exclusivement a un CC de proximité combinant vente directe pour I'essentiel et
vente a un intermédiaire de proximité pour le restant.

- Enfin quelques exploitations relativement peu nombreuses cultivent une assez grande diversité de
légumes sur une plus grande échelle (plus de 10 ha). Elle combine diversité des cultures et taille
d’exploitation. Elles sont en capacité de vendre directement et via des grossistes (parmi lesquels des
coopératives).

Les légumes sont commercialisés en frais ou transformés (principalement 4ieme gamme ou congelé). Le
marché du frais par nature comporte des risques de perte car la temporalité pour valoriser le produit peut
étre courte pour certains légumes. Au niveau de la transformation, les outils existants sur le marché sont de

w Wallonie 67
Entreprendre



Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

taille trés importante permettant des économies d’échelle rendant toute transformation artisanale peu
compétitive sur le marché (B2B et B2C).

En dehors des grandes cultures industrielles, la production wallonne ne permet pas de couvrir la demande.
Des mesures visant a soutenir le développement de I'offre sont donc pertinentes pour cette filiere.

Des circuits courts de proximité moins viables que les circuits courts de type filiere

Au niveau CC de proximité, la filiere légumes se caractérise par un modéle économique couplant production
et commercialisation qui offre peu de pérennité (a la fois pénibilité du travail et faible rentabilité). Certains
modeles innovants tels que les CSA (Community Supported Agriculture) permettent toutefois de créer une
valeur économique beaucoup plus importante pour le maraicher, méme sur trés petite surface. Les aides
PAC (installation, primes) étaient jusqu’a présent peu adaptées a ce type d’exploitation.

Au niveau CC de type filiere, les coopératives jouent un réle positif dans le développement de la filiere grace
a leur role de grossiste (groupage, centralisation, logistique et commercialisation). Elles constituent un
maillon essentiel dans le développement d’une production a plus grande échelle non destinées a I'industrie.
Par nature, elles prennent davantage en compte la question du prix juste et du soutien aux producteurs et
jouent par la également un réle essentiel dans I'upscale d’une exploitation. Les productions de légumes a
grande échelle permettent un degré de mécanisation plus en phase avec les co(ts de production du marché,
mais nécessite la sécurisation de la production par la garantie de la demande. Accroitre et sécuriser la
demande est primordial pour le développement de CC de type long en production légumiere.

Un marché trés international et focalisé sur trois productions principales
La filiere wallonne fruits concerne majoritairement la pomme, la poire et la fraise.

Les productions de pommes et poires sont en trés grandes majorité réalisées en basse tige. Depuis quelques
années, une production en Haute Tige se met en place et semble offrir de nombreux avantages. L'offre en
pomme et poire est excédentaire par rapport a la demande. De plus, ces productions sont fortement
intégrées au marché international car les colts de conservation sont supérieurs a ceux de I'importation.
D’autre part, le marché est tendu notamment en raison des crises internationales qui impactent nos
exportations.

En CC, la fraise constitue généralement une diversification au sein d’'une exploitation existante. Produit
saisonnier et ultra périssable, on retrouve en CC de type long uniquement les surplus de production ou les
invendus de la vente directe (étant donné I'absence de contractualisation permettant une garantie de
commercialisation sur ce créneau).

Un maillon transformation relativement bien organisé dans la filiére fruits a I'inverse de la filiere légumes

A la différence de la filiere légumes, les outils de transformation en fruits semblent suffisamment présents
et répartis sur le territoire wallon. Ils ne semblent pas présenter un surcolt significatif par rapport a des
unités industrielles qui serait susceptible d’entraver la commercialisation.

Des opportunités a saisir en terme de diversification

Des productions nouvelles telles que le melon voit le jour suite aux changements climatiques et peuvent
constituer a I'avenir de réelles possibilités de diversification. Toutefois, le changement climatique ameéne
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également une augmentation de la variabilité et de l'instabilité, avec une croissance réelle des aléas
climatiques. Ces aléas peuvent représenter des pertes importantes pour la production de fruits en général.

En ce qui concerne la qualité différenciée, la filiere Haute Tige, bien que naissante, semble disposer de

nombreux avantages :

- L'ensemble des mesures de soutien (primes PAC, soutien a la plantation, MAEC) est trés intéressant;

- La production est intéressante en termes de diversification pour une exploitation existante car elle
vient ajouter de la valorisation a des parcelles qui conserve ont déja une valeur en termes de
production fourragére.

- Actuellement c’est un produit de qualité différenciée qui correspond a une demande de niche.

- Production zéro traitement qui correspond aux enjeux environnementaux.

ENJEUX

RECOMMANDATIONS

Infrastructures

Si les outils de transformation en fruits semblent suffisants, il en existe peu
pour la filiere légume. Des outils sont en cours de développement
notamment dans le cadre des Hubs ou des projets retenus pour I'appel a
projet relocalisation de I'alimentation. La congélation pourrait également
représenter une opportunité a analyser.

Coopération et
mutualisation

Les coopératives jouent un réle important dans la rencontre de I'offre et de
la demande. Au-dela des aspects logistiques qu’elles prennent en charge,
elles contribuent également a la création de marchés a prix juste. Leur
développement et leur croissance leur permettra d’atteindre des économies
d’échelle nécessaire aux gains de productivité a tous les niveaux (systeme
d’information, logistique).

Distribution /
Commercialisation

Le maintien et le développement d’épiceries de proximité est important pour
ces producteurs dont la plupart combinent un canal de vente directe avec
I'approvisionnement de ces structures de proximité.

Demande

Méme dotée d’outils de transformation performants, la filiere légume aura
du mal a décoller si une demande (adaptée a la taille des outils de
transformation) ne peut étre sécurisée.

Dispositifs de soutien

La production de légumes diversifiés sur petite surface va bénéficier de
nouvelles aides dans le cadre de la nouvelle PAC. Des aménagements
pourraient encore étre prévus notamment en ce qui concerne les aides a
I'investissement/installation pour les rendre plus accessibles a ce type
d’exploitation.

Communication

Davantage de communication sur le prix de fagcon générale et sur le prix
équitable en particulier permettrait de modifier la perception souvent
erronée du consommateur au regards des prix pratiqués en CC sur les fruits
et légumes;
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e La mise en valeur de productions de qualité différenciée (bio, haute tige,
variété, etc...) et a plus haute valeur ajoutée pourrait créer de la valeur au
sein de la région et serait bien adaptée au CC.

Forces

Faiblesses

1.

2.

L’offre en produits laitiers est suffisante et le
nombre d’acteurs disposant du savoir-faire et
de I'agrément pour la commercialisation en
B2B est suffisant

Augmentation de la transformation et vente a
la ferme ou en CC

Maitrise de I'ensemble de la filiere depuis la
production du lait jusqu’a la vente aux
consommateurs (plus-value économique)

Difficulté de fédération des producteurs
laitiers autour d’un projet de filiere et de
trouver les fonds pour de tels projets

Dans certaines zones, difficulté a produire en
quantité suffisante pour satisfaire la demande
des consommateurs

Difficulté a assurer le suivi logistique (livraison)
et administratifs de la vente (factures, retards
de paiement) -> Optimisation difficile des
colts logistiques (palier de volume)

Manque d’expérience dans le démarchage et
le marketing

Manque de qualité et de typicité dans nos
productions fromagéres

Manque d’aide (au niveau législatif et gestion
RH) pour engager de la main d’oeuvre.
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Opportunités

Menaces

Intérét  croissant  d’une  partie  des
consommateurs pour les produits locaux

Les produits wallons ont une image de produits
de terroir positive aupres des consommateurs
belges

Possibilité d’innover et de se démarquer par
rapport aux produits industriels > Une plus
grande diversification des fromages pourrait
étre une bonne chose

Possibilité d’aides publiques (formation de
coopératives, hall relais)

Encadrement pour les différents aspects de la
transformation (technique, faisabilité de
projet et normatif)

Pour les producteurs transformateurs, normes
sanitaires inadaptées a leur réalité artisanale
(investissements et contraintes
administratives supplémentaires)

Idée de terroir moins développée chez le
consommateur wallon que dans d’autres
régions

Changement des comportements des
consommateurs (végétariens, vegan)

Difficulté a fixer prix juste pour le producteur
et le consommateur

Pression a la baisse sur les prix liée a la vente
de produits locaux en GMS

Encadrement insuffisant par rapport a la

demande

7. Les filieres alternatives valorisant le local sont
en concurrence sur le prix avec les gros
producteurs (volumes plus faibles)

Une filiere incontournable du paysage agricole wallon

La filiere lait est une filiere importante dans le paysage agricole wallon. Elle est fortement structurée via
quelques grands opérateurs laitiers qui se chargent de la collecte, de la transformation et de la
commercialisation (dont une part significative en exportation) du lait et de ses produits dérivés.

Notre production couvre largement les besoins de la région et la filiere integre divers flux d’import-export.
Les importations nettes concernent majoritairement les produits fromagers.

La vente directe des produits transformés : I'exigence d’une gamme diversifiée pour un marché local

En CC de proximité, les producteurs combinent généralement la livraison a la laiterie et la
transformation/vente directe. Généralement, la commercialisation des produits transformés a lieu
directement a la ferme ou dans les épiceries environnantes. Pour se développer correctement, le producteur
en CC de proximité doit réunir une gamme de produits suffisante par rapport a la demande du consommateur
en complétant sa gamme de produits laitiers avec un maximum d’autres produits. Il doit aussi s’assurer de
proposer des produits de qualité ce qui n’est pas toujours le cas aujourd’hui. Ces exploitations peuvent
également écouler une partie de leur production dans les épiceries locales mais sont parfois limitées dans
leur commercialisation B2B a cause des contraintes de I'autorisation. L’'allegement de la distance de
commercialisation B2B pour les exploitations disposant d’une autorisation a été regue trés positivement.
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Les grossistes et distributeurs, maillon essentiel pour permettre aux entreprises CC de se développer

En CC de type long, il y a, a cOté des grandes industries laitiéres, quelques ateliers de transformation qui
assurent une transformation des produits laitiers et distribuent sur 'ensemble de la Région et au-dela. Ces
ateliers tirent notamment leur épingle du jeu grace aux réseaux de distribution alternatifs.

C’est notamment le cas de la Fromagerie du Gros Chéne qui, dans le cadre de sa croissance progressive, a
combiné la vente de proximité (magasin a la ferme, marchés) mais aussi développé de nombreux partenariats
avec des grossistes/distributeurs alignés sur les valeurs de I'entreprise.

La filiere lait offrant une production excédentaire par rapport a la demande, I'enjeux des CC concerne ici la
relocalisation de certains transformations (en particulier les produits fromagers), une rémunération plus
juste des producteurs ou la création d’une valeur ajoutée territoriale de la filiere plus importante. De nos
entretiens et analyse SWOT, il nous semble que les principaux leviers pour y parvenir sont les suivants :

mutualisation

ENJEUX RECOMMANDATIONS
Infrastructures
Coopération et o Difficulté de fédération des producteurs laitiers autour d’un projet de filiere

et de trouver les fonds pour de tels projets (ex. difficile aujourd’hui de
lancer des produits identitaires telles que les fromages de Chimay ou le
Comté en France)

Distribution / .
Commercialisation

Améliorer les conditions d’échanges commerciaux avec la grande
distribution. Cette relation se caractérise par un rapport de force constant
qui n’est pas en faveur des acteurs naissants du circuit court. Les éléments
contribuant a I'amélioration du rapport de force peuvent concerner un
cadre réglementaire ou le renforcement d’une demande au travers d’un
label prix équitable par exemple.

Certains ateliers de transformation de taille moyenne écoulent des volumes
plus importants grace aux épiceries alternatives qui se sont développées ces
derniéres années. Le maintien de ce réseau de distribution et son
développement sont donc des enjeux structurants (pour la filiere lait mais
de fagon générale c’est vrai pour I'ensemble des filieres).

Demande °

30% des approvisionnements de la restauration collective sont des produits
laitiers (source Manger Demain). Favoriser I'approvisionnement des
cantines en CC constitue donc un levier important pour cette filiere.

Dispositifs de soutien

Cadre réglementaire — | o
AFSCA

Faciliter ou assouplir les conditions liées a I'agrément qui engendre encore
des colts importants pour les opérateurs et freine leur acces aux marchés
de moindre proximité.

Etendre les mesures d’allegement sur les distances de commercialisation en
B2B qui ont été opérées récemment pour certaines communes.

w Wallonie
Entreprendre

72



Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

Compétences e Renforcer les dispositifs de formation en techniques fromageres.

Communication e Favoriser des marques/labels qui créent une valeur de différenciation

e Favoriser des campagnes de communication fortes et spécifiques qui
mettent en valeur cette différenciation ainsi que le réle positif de I'élevage
laitier pour la gestion des paysages. De méme, intégrer davantage le
tourisme avec I'agriculture et la valorisation des produits.
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Dans cette section, nous répertorions les dispositifs de financement et d’accompagnement disponibles en
Wallonie pour les acteurs économiques et porteurs de projets en circuits courts alimentaires. Notons que
nous nous limitons ici aux dispositifs wallons et belges mais que ceux-ci peuvent ponctuellement étre
complétés par des dispositifs locaux proposés par des provinces, des communes ou des fondations.

Il est important de bien comprendre que les dispositifs peuvent ou non étre accessibles a un acteur
économique ou un porteur de projet en fonction de la qualité de I'acteur, du type de projet qu’il désire
financer et des aides qu’il a déja regues.

= Qualité de I'acteur : certains dispositifs ne sont activables que par des types d’acteurs économiques
spécifiques (par exemple une coopérative d’économie sociale, une PME ou pour un détenteur d’un
numéro de producteur, une entreprise qui n’est pas en difficulté financiere). Cela signifie que ce
dispositif n’est pas disponible pour tout acteur économique.

=  Type de projet : certains subsides ou financements ne peuvent étre demandés que pour financer une
partie d’un investissement dans une immobilisation alors que d’autres vont pouvoir financer des frais
de fonctionnement.

= Maximum d’aide par dispositif : certains dispositifs limitent leur intervention a un pourcentage du
besoin total et/ou peuvent étre limités a une intervention maximale en montant sur une durée de
temps définie.

Nous comprenons déja ici que, bien qu’il soit possible de combiner plusieurs dispositifs, I'entreprise devra
étre attentive a différents éléments avant de se lancer dans la demande d’aide.

Toute aide financiere ou matérielle directe ou indirecte provenant d’une source d’argent public qui est de
nature a favoriser une entreprise par rapport aux autres acteurs de son marché doit préalablement étre
notifiée et accordée par la Commission Européenne.

Les aides directes sont des aides qui permettent a I'acteur économique de recevoir directement de I'argent
ou une réduction des pouvoirs publics ou de leurs mandataires.

Les aides indirectes sont des aides qui permettent a I'acteur économique de recevoir un bien ou un service a
un tarif préférentiel grace a une intervention publique.

Il faut noter que les aides directes ou indirectes regues par un porteur de projet durant la phase de pré-
création (c’est-a-dire avant I'obtention de son numéro d’entreprise) ne sont pas comptabilisées comme des
aides d’Etat.

Les aides dites de « faible montant » peuvent rentrer dans des régimes dérogatoires au sens des articles 107
et 108 du TFUE. Les régimes sont les suivants :
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Il s’agit d’aides directes ou indirectes octroyées a une entreprise quel que soit son secteur d’activité (sauf
notamment la production primaire agricole, la pisciculture et la logistique). Ces aides sont limitées a 200.000€
sur 3 exercices comptables glissants. A chaque fois que I'entreprise bénéficie d’'une aide De Minimis, elle
recoit une attestation et est elle-méme tenue de comptabiliser I'ensemble de ses aides afin de ne pas
dépasser le plafond fixé. En cas de contréle, si I'entreprise a dépassé le montant maximum de 200.000€ sur
la période des 3 exercices comptables, elle est tenue de rembourser toutes les aides (directes et indirectes)
recues sur la période.

Ces aides fonctionnent de la méme maniere que les aides De Minimis générales a la différence que celles-ci
sont liées a une activité relevant de la production primaire agricole. Ici c’est le SPW ARNE qui est chargé de
répertorier 'ensemble des aides recues par un producteur et de lui éviter de dépasser le plafond fixé sur la
période. Le montant est limité a 20.000€ sur une période de 3 exercices comptables glissants. Ce dispositif
est principalement utilisé en Wallonie pour des indemnités liées a des catastrophes naturelles ou des
épidémies.

Le reglement général d’exemption par catégorie (RGEC) est un systeme complexe d’aides d’Etat qui dépend
du type d’entreprise et de la nature du projet qu’elle désire financer. Il s’apprécie donc par projet et doit
pouvoir rentrer spécifiquement dans les cases définies dans le RGEC. En général, les dispositifs RGEC
déterminent également un pourcentage maximum d’intervention publique par projet et entreprise.

Le réglement d’exemption secteurs agricole et forestier (RECA) fonctionne plus ou moins de la méme maniere
que le RGEC mais est spécifiquement applicable pour les entreprises des secteurs agricole et forestier. Le
reglement vient d’étre adapté il y a peu et porte la référence n°2022/2472. Différents articles sont applicables
en fonction du type d’entreprise et de la nature des projets a financer. En regle générale, les articles
déterminent un montant et un pourcentage maximal d’intervention publique par projet et entreprise.

Le service d’intérét économique général (SIEG) permet, pour les entreprises dans les mémes conditions que
le De Minimis général, de bénéficier d’'une aide de maximum 500.000€ sur 3 exercices comptables glissants
afin que I'acteur économique puisse remplir des services destinés a la population dans son ensemble ou
remplir des missions d’intérét général qui ne seraient pas exécutées (ou a des conditions différentes) par le
marché sans intervention de I'Etat et qui est exécutable en vertu d’un mandat donné par une autorité
publique.

Une méme entreprise peut combiner plusieurs dispositifs d’aides d’Etat sans pour autant dépasser le
montant total sur la période qui est prévue dans chaque dispositif ni dépasser pour un méme projet le taux
d’intervention maximal prévu dans le dispositif le plus contraignant qu’elle active pour ce projet.
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Le préteur accepte de préter de I'argent a I'acteur économique en échange d’une rémunération qui se
caractérise par un taux d’intérét. Si le taux proposé est égal ou supérieur au taux du marché (soit celui que
pourrait pratiquer une banque pour le méme type de projet), il n’y a pas d’aide d’Etat pour I'acteur
économique. Si le taux proposé est inférieur au taux du marché, dans ce cas, une aide d’Etat est comptabilisée
dans un des dispositifs énoncés ci-avant. L'aide est calculée sur la différence entre le taux accordé et le taux
du marché sur la durée du prét. A noter également que pour certains produits, il existe une possibilité de
franchise soit la possibilité pour I'acteur économique de commencer a rembourser le capital aprés une
période donnée (entre quelques mois et 2 ans).

=  Prét automatique? - Wallonie Entreprendre

Le prét automatique est un prét conjoint a un prét bancaire et subordonné accordé automatiquement sur
demande de la banque. D’un montant maximum de 75.000€ (25.000€ pour les entreprises constituées a
partir du 1/7/2022) par dossier d’intervention.

- Il est disponible pour les petites entreprises (indépendants et entreprises) wallonnes qui ne sont pas
en difficulté financiere.

- Durée de 10 ou 15 ans avec une possibilité de franchise de maximum 2 ans.

- Pour le financement d’investissements mobiliers, immobiliers, de besoin en fonds de roulement ou
pour la reprise d’une entreprise.

- Letaux d’intérét est de 2% inférieur a celui de la banque avec un taux minimum fixé et de 0% pour
le financement du besoin en fonds de roulement d’une entreprise constituée a partir du 1/7/2022.

= Prét complémentaire au prét bancaire ou a d’autres types de préts* - Wallonie Entreprendre

Il s’agit d’un prét subordonné d’un montant entre 25.000 et 500.000€ par projet avec un en-cours de
maximum 1.000.000€.

Il est disponible pour les PME (indépendants et entreprises) wallonnes qui ne sont pas en difficulté financiére.

- Durée de 15 ans avec une possibilité de franchise de maximum 2 ans.
- Pour financement d’investissements mobiliers, immobiliers, de besoin en fonds de roulement ou
pour la reprise d’une entreprise.

Le taux d’intérét est de 2% inférieur a celui de la banque avec un taux minimum fixé.

Ce prét ne peut couvrir que 40% du besoin total de financement.
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= Prét Easy’Green® - Wallonie Entreprendre

L’objectif du prét Easy’Green est de proposer un financement pour les projets ayant un impact positif sur la
réduction de I'empreinte carbone de I'entreprise.

Il s’agit d’'un prét subordonné d’'un montant de maximum 1.000.000€ par projet avec un en-cours de
maximum 3.000.000€. Le prét peut couvrir jusqu’a 100% du besoin en financement.

Il est disponible pour les PME (indépendants et entreprises) wallonnes qui ne sont pas en difficulté financiére.
Il permet de financer des investissements permettant :

- L’amélioration de I'efficacité énergétique d’un batiment ou d’un procédé ;
- La production d’énergie renouvelable ;

- L’adaptation d’outils fonctionnant avec des gaz fluorés ;

- De mener un projet d’éco-innovation.

Le taux dépend de la durée, du risque et de I'impact carbone du projet.

La durée est variable selon le projet avec une possibilité de franchise de maximum 2 ans.

= Certains types de préts des invest

Les invest publics wallons sont au nombre de 9 répartis sur la Wallonie. lls couvrent chacun un territoire
particulier et ont défini des axes stratégiques sur lesquels ils peuvent proposer plus facilement des préts. Ces
préts peuvent dans certains cas étre proposés avec un taux d’intérét bonifié.

= Prét W.Alter — Wallonie Entreprendre

Dans le cadre de la situation inflationniste que la Wallonie a connu (fonds « Ukraine »), W.Alter a regu des
fonds de la Wallonie en vue de financer via des préts a 0% les coopératives wallonnes notamment actives
dans les circuits courts alimentaires.

L’intervention est limitée a 50% des besoins et ne peut pas dépasser le montant accordé par des institutions
privées.

Avantages Inconvénients
®*  Financement a taux avantageux = |le prét automatique et le prét
=  Normalement sans apport de garantie complémentaire, bien que
de la part de I'acteur économique techniquement possibles pour les

besoins en production primaire agricole,
ne sont actuellement pas ouverts pour
cette catégorie d’intervention

= En cas de taux bonifi¢, une aide d’Etat
est calculée sous le régime De Minimis
(possibilité de RGEC pour Easy’Green)

w Wallonie 77
Entreprendre



Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

= Certains produits ne sont disponibles
gue pour une certaine catégorie
d’acteurs économiques

= La plupart des préts ne sont disponibles
que pour les entreprises qui ne sont pas
en difficulté

= Le prét doit a terme étre remboursé par
I'emprunteur

= Préts des invest

Les invest publics wallons sont au nombre de 9 répartis sur la Wallonie. lls couvrent chacun un territoire
particulier et ont défini des axes stratégiques sur lesquels ils peuvent proposer plus facilement des préts. lls
ont la possibilité d’intervenir auprés de tout type d’entreprise. (NB : pour certaines interventions, il se peut
gu’il y ait une limitation plus stricte imposée par la nature des fonds regus par I'invest pour ce dispositif).

= Préts de W.Alter — Wallonie Entreprendre

W.Alter propose des préts a un taux équivalent a celui du marché mais sans constitution de garantie par
I'emprunteur. La durée varie en fonction de la situation de I'emprunteur. Ces préts sont réservés uniquement
aux coopératives wallonnes.

Historiguement, les préts étaient accordés aux coopératives déja participées mais un changement de
stratégie s’opere avec aujourd’hui la possibilité pour une coopérative de demander un prét sans que W.Alter
ne monte dans le capital de celle-ci.

=  Préts bancaires, crowdfunding et crowdlending

Il est également possible pour les acteurs économiques de se financer aupres des institutions bancaires et de
plateformes de crowdfunding / crowdlending. Le financement se fait au taux fixé par le préteur et avec
I'apport de garantie également fixé par ce dernier. Comme nous le verrons dans la section suivante, Wallonie
Entreprendre peut apporter des garanties pour I'emprunteur.

Avantages Inconvénients

= Dans certains cas, les taux peuvent étre
supérieurs a ceux proposés par la
banque

= Dans certains cas, des conditions de
participation au capital peuvent étre
ajoutées pour I'octroi d’un prét

= Le prét doit a terme étre remboursé par
I'emprunteur.

= Accés a du financement sans apport de
garantie (sauf pour la derniére catégorie
de préts)
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Lorsqu’un acteur économique contracte un prét aupres d’une institution privée, le plus souvent une garantie
va étre demandée a l'acteur économique et/ou aux actionnaires sur ses biens immobiliers, ses actifs
corporels ou son fonds de commerce. Wallonie Entreprendre peut proposer des garanties qui en tout ou en
partie pourront remplacer celles que devraient accorder les acteurs économiques. Ces garanties sont
octroyées contre une rémunération calculée en pourcentage du montant emprunté. Etant donné que cette
rémunération est inférieure au colt du marché, un montant d’aide d’Etat sera comptabilisé pour I'entreprise.

Les garanties peuvent étre octroyées sur la partie du prét bancaire conjointe au prét automatique ou sur tout
autre prét bancaire qu’il soit ou non conjoint a un prét de Wallonie Entreprendre. Le montant garanti par
Wallonie Entreprendre ne dépasse jamais 75% du montant emprunté a un organisme bancaire.

Avantages Inconvénients

. . . = Co(t pour cette garantie
= Pas besoin pour l'acteur économique de P 8

mettre ses actifs ou ceux de ses
actionnaires en garantie

=  Co(t de la garantie inférieur au prix du
marché

= Obtention de la garantie plus facile que
sur le marché

Il faut I'entendre ici au sens participation au capital de I'entreprise. Dans ce cas, il n’y a pas d’aide d’Etat si la
participation se fait aux mémes conditions que pour le privé. Les outils répertoriés sont :

=  Wallonie Entreprendre
= Lesinvest

Les deux acteurs précités sont des acteurs publics qui peuvent intervenir dans les entreprises en prenant des
participations au capital. Ces participations peuvent intervenir a tout stade de développement de I'entreprise
(y compris en cas de difficulté). Elles permettent de renforcer le haut du bilan sans entamer les capacités
d’emprunt de I'acteur économique. Par nature, cet outil n’est accessible qu’aux entreprises wallonnes et non
aux indépendants.

=  W.Alter

W.Alter a la possibilité de participer au capital des sociétés coopératives wallonnes. Aujourd’hui, la prise de
participation se fait au cas par cas en fonction des besoins de la coopérative et régulierement en complément
d’un prét.

W.Alter ne participe jamais a un niveau plus important que les augmentations de capital privé (maximum
50% public et le reste doit venir du privé). En regle générale, dans le secteur alimentaire, W.Alter ne prend
pas de participation supérieure a 200.000€ par coopérative.

L’entreprise peut en outre faire appel a du capital privé.

Ajoutons que toute modification du capital est soumise a modification des statuts et passage chez le notaire
sauf pour les coopératives qui peuvent modifier plus facilement et a moindre co(t leur capital et faire rentrer
de nouveaux acteurs.
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Enfin, les entreprises nouvellement créées peuvent faire bénéficier a leurs nouveaux actionnaires du
dispositif fédéral dit « Tax Shelter Start Up » qui permet au nouvel actionnaire (qui n’est pas fondateur) de
bénéficier d’un crédit d’'imp6t de 30 ou 45% du montant du capital investi dans la jeune société jusqu’a ce
que l'entreprise ait levé 500k€. Le méme dispositif existe pour les petites entreprises en « scale up »
(comprendre croissance) jusqu’a une levée totale de fonds d’1M€.

Le nouvel actionnaire est tenu de conserver ses actions pendant au minimum 4 ans (sinon il devra rembourser
I'aide recue au prorata du temps qu’il lui restait pour arriver a 4 ans).

Avantages Inconvénients

= Dilution du capital

= Dans certains cas, nécessité d’ouvrir un
ou plusieurs siéeges au Conselil
d’Administration

= Dans certains cas, nécessité de revoir les
statuts et/ou la gouvernance avant
I'entrée des investisseurs publics

= Pas disponible pour les indépendants

= Dans certains cas, il est difficile de
trouver un remplacant a l'actionnaire
public lorsqu’il désire se désengager

= Renforcement des fonds propres

= Soutien sur le moyen / long terme

= Possibilité de mise en connexion avec
d’autres entreprises participées

= Tax Shelter Start up et scale up

Les subsides ou aides a I'investissement sont des montants octroyés par un acteur public (Région, Union
Européenne, pouvoir local... ou leur délégué) au profit d’un acteur économique. Ces montants sont accordés
dans le cadre d’un dispositif (pluri)annuel ou sur base d’un appel a projets. lls sont généralement intégrés a
un des dispositifs d’aide d’Etat détaillés précédemment.

= Halls Relais Agricoles (HRA)

La Wallonie a lancé 3 appels a projets HRA en 2011, 2015 et 2018. Ceux-ci permettaient a des groupes
d’acteurs économiques dont minimum 3 devaient posséder un numéro de producteur de remettre un dossier
de candidature en vue du financement d’une part significative d’un investissement dans un actif immobilisé
permettant le stockage, la transformation et/ou la distribution de produits alimentaires en Wallonie.

Ces appels a projets étaient inscrits dans le cadre des aides De Minimis général

=  Financement des infrastructures de relocalisation de I’alimentation - plan de relance

Ce dispositif est financé dans le cadre du plan de relance européen (PNRR) ; il consiste en un appel a projets
pour construire des petites et grandes infrastructures permettant la relocalisation alimentaire en Wallonie.
Une cinquantaine de lauréats ont été sélectionnés en vue de développer ces chainons manquants. 44M€
sont consacrés pour la construction de 5 infrastructures névralgiques (filieres légumes, lait, céréales et
protéines végétales) et une trentaine d’infrastructures a petite échelle. Ces infrastructures devraient sortir
de terre ou étre réhabilitées pour fin 2025.
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= Hubs circuits courts — plan de relance

Wallonie Entreprendre en tant que chef projet a recu une mission déléguée en vue de coordonner la fiche
du plan de relance qui consiste en la construction de 3 hubs circuits courts en Wallonie (Liege, Namur et
Charleroi). Ces hubs ont vocation a servir de plateforme de groupage et d’héberger des unités de stockage
et de transformation de produits alimentaires issus des circuits courts wallons. Les débouchés seront
principalement des cuisines de collectivité et la distribution en circuits courts. Ces ateliers seront opérés par
des acteurs de I'économie sociale et des indépendants. Les 3 agences de développement territoriales (SPI,
BEP et IGRETEC) se partagent un budget d’environ 16M€ en vue de construire 6.000m? de halls et unités de
transformation qui seront mis en concession aupres d’acteurs de I'économie sociale durant le 1°" semestre
2025.

= Aides classiques a I'investissement®

Pour les entreprises qui ne seraient pas éligibles a d’autres dispositifs exposés ci-avant, il est possible de
rendre un dossier d’aide a l'investissement. Les investissements liés notamment a la production primaire
agricole sont exclus de ce dispositif. L’investissement doit étre au minimum de 25.000€ et supérieur aux
amortissements des 3 dernieres années. Il doit couvrir des immobilisations corporelles ou incorporelles. La
prime de base varie selon la taille et la localisation de I’entreprise et peut étre bonifiée selon une série de
critéres sans toutefois dépasser 20% du montant investi.

A cela s’ajoute une exonération du précompte immobilier pendant une certaine période (3 a 5 ans en
fonction du nombre d’emplois créés).

Cette aide n’est pas disponible pour les investissements dans la production primaire agricole.

= Déductions pour investissements’

L’Etat fédéral permet aux entreprises qui investissent dans des immobilisations corporelles ou incorporelles
amortissable de déduire fiscalement une partie de partie de ces investissements. Ce dispositif est cumulable
avec la plupart des dispositifs d’aides détaillés précédemment.

=  FEADER

Nous avons noté 3 dispositifs du deuxieme pilier de la politique agricole commune qui semblent pertinents
pour le développement des activités en circuits courts des acteurs alimentaires wallons :

o Les aides a l'installation des jeunes agriculteurs (intervention 361)3

Cette intervention permet a tout jeune (<41 ans) qui veut se lancer dans la production agricole de bénéficier
d’une prime unique de 70.000€ afin de faire face a ses investissements de départ et a son besoin en fonds
de roulement. Pour étre éligible, I'agriculteur doit disposer d’un identifiant SIGEC et présenter un plan
d’affaire sur 3 ans pour sa nouvelle activité (ou reprise d’activité) qui satisfait a certaines conditions
techniques et une marge de 15.000€/unité de travail (1.900H de travail sur un an sur I'exploitation) au bout
de 3 ans.
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o Les aides aux investissements productifs dans les exploitations agricoles (intervention
351)9

Ce dispositif est prévu pour les détenteurs d’un identifiant SIEG et les CUMA. Il permet de financer les
investissements matériels et immobiliers pour un minimum de 10% (20% pour les CUMA) qui peut étre
bonifié selon certains critéres sans jamais dépasser 40% du colt de I'investissement qui est calculé sur des
standards par unité de construction (m? de construction, nombre de plants, nombre de kWc d’énergie
renouvelable...). Le montant total qui peut étre obtenu sur la programmation (2023-2027) est de 200.000€
par producteur (CUMA).

Une enveloppe trimestrielle est définie pour cette aide. Les candidats sont classés en ordre utile suivant des
criteres de sélection définis. Si un candidat ne peut étre repris car le montant des demandes serait supérieur
a I'enveloppe allouée et qu’il ne se trouve pas en position utile, il peut réintroduire sa demande durant un
trimestre suivant. Si cette demande ne peut a nouveau étre retenue suite au dépassement de I'enveloppe,
I"agriculteur ne pourra plus faire de demande pour cet investissement durant la période de programmation.

o Aides aux investissements pour le secteur de Ila 1lére transformation et/ou
commercialisation des produits agricoles et pour la diversification non agricole
(intervention 354)10

Ce dispositif est accessible aux détenteurs d’'un identifiant SIEG, aux sociétés coopératives de
transformation/commercialisation (SCTC) et aux PME du secteur agroalimentaire qui ne sont pas en difficulté
financiere. Il permet de financer les investissements dans des outils de transformation de produits agricoles
en produits agricoles ou non agricoles et dans la commercialisation des produits agricoles.

Il permet de financer les investissements matériels et immobiliers pour un minimum de 10% pour les PME
du secteur agroalimentaire (20% pour les Agriculteurs et SCTC) qui peut étre bonifié selon certains critéres
sans jamais dépasser 40% du colt de l'investissement qui est calculé sur des standards par unité de
construction (m? de construction, nombre de plants, nombre de kWc d’énergie renouvelable...). Le montant
total qui peut étre obtenu sur la programmation (2023-2027) est de 200.000€ par producteur et 500.000€
par SCTC/PME .

Une enveloppe trimestrielle est définie pour cette aide. Les candidats sont classés en ordre utile suivant des
criteres de sélection définis. Si un candidat ne peut étre repris car le montant des demandes serait supérieur
a I'enveloppe allouée et qu’il ne se trouve pas en position utile, il peut réintroduire sa demande durant un
trimestre suivant. Si cette demande ne peut a nouveau pas étre retenue suite au dépassement de
I’enveloppe, I'agriculteur ne pourra plus faire de demande pour cet investissement durant la période de
programmation.

= Aide a la transformation et a la commercialisation de produits agricoles!!

Ce subside d’un montant de maximum 2.000€ et 100% des dépenses sur une période de 3 ans permet aux
agriculteurs actifs qui disposent d’une unité de production en Wallonie de bénéficier d’un subside pour les
investissements qu’ils réalisent en vue de commercialiser, stocker ou transformer leur production propre. Le
subside est également utilisable pour I'investissement dans une coopérative qui transformerait, stockerait

10

11
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ou commercialiserait les productions de I'agriculteur. Enfin, les dépenses pour la communication de ces
activités sont également éligibles. Toutes les filieres agricoles sont éligibles

Avantages Inconvénients

= lorsque la part de financement public
est supérieure a 50% du montant de
I'infrastructure, I'acteur économique
doit respecter la législation sur les
marchés publics pour tous les achats de
matériel et prestations liées a cette
infrastructure. Les acteurs économiques
ne sont en général ni habitués ni staffés
pour ce type de fonctionnement.

= Nécessité de rentrer dans le cadre de
I'appel a projet ou du dispositif pour
obtenir le subside ce qui a certains
moments peut contraindre [|'acteur
économique a modifier sa stratégie ou
sa structure sans nécessité de marché.

= Pour les financements FEADER, le fait de
travailler par enveloppe trimestrielle
fermée avec criteres pénalise certains
types de productions plus atypiques.

= Les subsides et les aides ne sont en
général pas remboursables ce qui
permet a l'acteur économique de
profiter d’un certain montant sans avoir
a le rembourser ni a payer des intéréts
dessus.

Les subsides ou aides au fonctionnent sont des montants octroyés par un acteur public (Région, Union
Européenne, pouvoir local... ou leurs délégués) au profit d’un acteur économique. lls permettent a ce dernier
de recevoir de I'argent en vue de financer du temps de travail interne, une consultance spécialisée et
quelques frais de fonctionnement liés a un projet de développement ou pour faire face a une difficulté
passagere.

Ces montants sont accordés dans le cadre d’un dispositif pérenne ou temporaire ou sur base d’un appel a
projets. lls sont généralement intégrés a un des dispositifs d’aide d’Etat détaillés précédemment.

= Bourses coopératives

La Wallonie a lancé 2 appels a projets bourses coopératives (2022 et 2023) en vue de financer des projets de
(pré-)création, transformation, diversification de sociétés coopératives d’économie sociale. Ces bourses,
dotées d’un montant entre 25.000 et 75.000€ utilisable sur une période de 2 ans, permettent de financer des
salaires internes, de la consultance, des frais de fonctionnement et du petit matériel jusqu’a 1.000€. Un des
secteurs prioritaires visés était les circuits courts alimentaires.
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=  Projets pilotes en économie sociale!?

Les financements pour les projets pilotes en économie sociale sont des subventions qui peuvent étre
demandées par toute entreprise d’économie sociale (ASBL ou coopératives agréées) pour mener un projet
de développement pour lequel elle n’a pas les ressources ou pour I'aider a passer une difficulté passagére.
La demande se fait via un formulaire de candidature ouvert aux acteur éligibles. L’administration se charge
de vérifier I’éligibilité du demandeur et remet un avis d’opportunité. La décision finale appartient au Ministre
de I'Economie Sociale apres validation de I'inspecteur des finances. Les montants sont en général limités a 1
année de salaire, augmentés de quelques frais de fonctionnement.

=  Subventions facultatives

Chaque Ministre wallon dispose d’un budget permettant de financer des projets en lien avec les politiques
qu’il désire mener. Dans ce cadre, il peut - aprés validation de son administration fonctionnelle, de
I'inspection des finances et des membres du Gouvernement - octroyer un subside de fonctionnement a un
acteur économique pour une mission précise et une durée définie. La subvention est justifiée sur base d’un
rapport d’activité et I'envoi des justificatifs de dépenses.

= Appel a projets relocalisation de I'alimentation®3

En 2021, le Gouvernement a sélectionné au terme d’un appel a projets 46 lauréats pour le financement de
projets de relocalisation de I'alimentation. Certains de ces projets visent a développer des activités en circuits
courts alimentaires. Les lauréats sont a la fois des sociétés qui obtiennent de I'argent en vue de financer du
temps de travail interne ou de la consultance afin de développer de nouvelles activités ou consolider leurs
activités actuelles. D’autres lauréats sont des associations qui visent a développer de nouveaux projets (test
d’une nouvelle activité a vocation économique, activités de sensibilisation, nouvelles formules de démocratie
participative dans le secteur alimentaire...).

= Projets de recherche

Depuis 2021, la Wallonie a réorganisé son systéme de soutien a la recherche. Le nouveau dispositif se nomme
Win4Research®®. Il se répartit en plusieurs axes permettant de (pré-)financer les éléments suivants : engager
du personnel de recherche qualifié, recourir a une expertise externe, créer une nouvelle société, acquérir de
I'équipement et du matériel. Certains axes ne sont disponibles qu’en partenariat avec un centre de recherche
universitaire.

N

Les poles de compétitivité peuvent également accompagner les entreprises a monter des projets de
recherche et d’innovation avec d’autres entreprises wallonnes et étrangéres.

12
13
14

w Wallonie 84
Entreprendre



Etude d’objectivation des circuits courts (CC) alimentaires wallons

KEcoRe

Avantages Inconvénients

= Difficulté de pérenniser 'emploi au-dela
de la période de subventionnement

= Nécessite un accompagnement en
paralléle afin de s’assurer que le subside
permet a terme de stabiliser I'entreprise
ou l'aider a grandir

= Possibilité de financer un RH et des frais
de fonctionnement pendant une
période donnée ce qui permet de mener
des projets sans empiéter sur le travail
habituel

Ces dispositifs permettent de financer via une réduction ou la gratuité sur I'utilisation la consommation
d’alimentation locale que ce soit dans les magasins ou dans des collectivités. Ces financements directs aux
magasins et collectivités permettent aux acteurs économiques qui se trouvent sur la chaine
d’approvisionnement (production, transformation distribution) de trouver de nouveaux débouchés pour
leurs produits en Wallonie.

Ce dispositif piloté par Manger Demain permet aux collectivités sélectionnées sur base d’un appel a projet
de bénéficier d'un subside couvrant 50% des co(its d’achat des produits locaux (ou 70% si les produits sont
également labellisés biologiques). Cette subvention permet d’augmenter les débouchés des producteurs et
transformateurs locaux.

Ce dispositif fonctionnant sur appel a projet permet a 153 points de vente bio, vracs et/ ou circuits courts en
Wallonie de faire bénéficier de réductions a leurs clients via 3 mécanismes différents :

= Caisse solidaire

Ce mécanisme permet au client de verser un montant supérieur au prix de ses achat. Ce montant est doublé
par les pouvoirs public dans le cadre de ce dispositif et permet de réduire la facture d’achat pour les
personnes disposant d’'un pouvoir d’achat inférieur. L’objectif est d’augmenter le chiffre d'affaires des
magasin et par ricochet celui des producteurs et transformateurs wallons.

= Carnets de fidéli-bons

Ce mécanisme permet aux citoyens qui achetent des carnets de fidéli-bons en monnaie locale de bénéficier
de bons de réduction a utiliser dans les magasins participants. Ce systeme augmente donc le pouvoir d’achat
des consommateurs et par ricochet les achats aux producteurs et transformateurs wallons.

= Expertise Marketing et communication

Il s’agit ici pour les points de vente de bénéficier d’un diagnostic gratuit et d’identifier les améliorations
possibles en terme de marketing et de communication.
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Doté d’une enveloppe de 2M€ jusqu’en 2024, ce dispositif permet aux éleéves des maternelles et primaires
de bénéficier d’une collation fruit ou légume sous diverses formes gratuitement 2 fois par semaine. Ce
dispositif concerne 370 établissements scolaires et pres de 45.000 enfants. Les ingrédients pour la fabrication
de ces collations sont achetés aux producteurs wallons.

Doté d’une enveloppe de 12,5M€ sur la période 2022-2024, ce dispositif financé par la fédération Wallonie-
Bruxelles permet, via un appel a projets, aux écoles de la Communauté de bénéficier de repas gratuits pour
les éléves de maternelle et de 1% et 2°™ primaire. Les écoles labellisées cantines durables recoivent méme
un montant complémentaire. Ce dispositif touche 400 écoles en Wallonie et a Bruxelles pour 32.000 éleves
au total.

D’autres dispositifs plus disparates existent et permettent de visibiliser ou accompagner les producteurs,
transformateurs et distributeurs wallons tels que par exemple : le clic local de 'APAQ-W, le répertoire de
I"approvisionnement local pour les collectivités de Manger Demain, les groupements d’agriculteurs en
agroécologie

Avantages Inconvénients

= Pas spécifique a I'entreprise mais pour
un secteur ou une catégorie
d’entreprises

=  Rarement structurel

=  Nintervient pas comme une aide d’Etat
pour I'entreprise

= Aide pour I'acteur économique sans qu'’il
n‘ait besoin de dépenser beaucoup
d’énergie pour la mettre en ceuvre

Les dispositifs d’accompagnement ont pour objectif de mettre a disposition des acteurs économiques des
experts pouvant les accompagner sur des thématiques qu’ils ne maitrisent pas ou pour lesquelles ils n’ont
pas de ressources internes pour les prendre en main.

Les dispositifs d’aide sont des trois types différents : économique, privé et technique.

Les pouvoirs publics financent (partiellement ou totalement) directement un organisme d’accompagnement
qui va consacrer du temps individuellement ou collectivement a accompagner sur une thématique
économique ou technique (ex. : DiversiFerm qui est financé par la Région pour aider les producteurs dans
leurs démarches de diversification par la transformation).

1) Accompagnement économique

L'accompagnement économique est chapeauté par Wallonie Entreprendre. Cette coordination a permis
d’uniformiser la qualité des prestations grace au référentiel d’accompagnement et a I'uniformisation des
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livrables par catégories. Sur la thématique des circuits courts alimentaires, nous avons retenu les catégories
d’opérateurs suivants :

" SAACE®:

Les Structures d’Accompagnement a I'AutoCréation d’Emploi (12 en Wallonie) accompagnent les
demandeurs d’emploi a devenir indépendants. Pendant un période d’incubation, certaines SAACE
permettent a I'entrepreneur de conserver ses allocations de chémage en testant son activité et en
I’'accompagnant de maniere compléete au travers d’ateliers thématiques et de séances de suivi individuelles.
A la fin de la période, I'entrepreneur dispose des montants qu’il a facturés durant la période d’incubation
pour lancer son activité de maniere indépendante. L'accompagnement et le suivi sont gratuits pour
I’entrepreneur et ne sont pas considérés comme aide d’Etat car ils interviennent avant la demande d’un

numéro d’entreprise.

= CEEP°:

Les Centres Européens d’Entreprise et d’Innovation (8 en Wallonie répartis par territoire) accompagnent les
porteurs de projets et entreprises tout au long de leur existence sur différents projets innovants. L'objectif
est la création d’entreprises innovantes et I'aide a I'innovation et la modernisation des entreprises existantes.

Le montant de I'accompagnement qui est financé par I'argent public est a considérer dans I'enveloppe De
Minimis.

= Agences Conseil en Economie Sociale (ACES?') :

Les Agences Conseil en Economie Sociale (6 en Wallonie) sont des acteurs d’accompagnement spécialisés
pour les entreprises d’économie sociale (ASBL et coopératives en économie sociale). lls accompagnent les
collectifs pour la création et le développement d’entreprises ES.

Le montant de I'accompagnement qui est financé par I'argent public est a considérer dans I’enveloppe De
Minimis

= [es incubateurs étudiants?? :

Les incubateurs étudiants (5 en Wallonie adossés a des universités ou CEEIl) accompagnent les étudiants en
vue de créer leur propre activité économique en paralléle de leurs études.

= Accueil Champétre Wallonie? :

Accueil Champétre Wallonie propose des accompagnement en vue de la commercialisation des produits en
circuits courts. La structure propose également des formations économiques, comptables et a la
diversification pour les agriculteurs
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= Les pdles de compétitivité** (Wagralim et Logistics in Wallonia) :

Les poOles de compétitivité rassemblent des acteurs en vue de soutenir et créer de I'activité et de I'emploi
dans des secteurs clés pour le développement économique wallon. Les poles de compétitivité peuvent
accompagner les entreprises en vue de diagnostiquer leur degré de maturité sur le domaine d’expertise du
pole et mettre en relation les entreprises, universités, centres de recherche... en vue de mener des projets
d’innovation.

Les pouvoir publics accordent a I'entreprise un subside permettant de diminuer le montant de la prestation
d’un expert qui peut accompagner les acteurs économiques dans leur développement ou a résoudre une
problématique.

= Les chéques entreprises® :

Le dispositif des cheques entreprises permet a des porteurs de projet, indépendants et entreprises, de
pouvoir disposer d’un diagnostic ou d’'un accompagnement de la part d’'un professionnel privé agréé a
moindre colt suite a la participation financiere de la Région Wallonne via un subside. Concretement,
I'entrepreneur commande les services d’un expert agréé, paie sa quote-part (prix de la prestation —le subside
de la région) a Sodexo (prestataire du systéme de paiement). Une fois la mission terminée et validée par le
client, I'expert est payé par Sodexo.

Les thématiques sur lesquelles les experts peuvent intervenir sont : la création, la croissance, I'économie
circulaire, I'énergie, I'innovation, I'internationalisation, le numérique et la transmission.

Pour chaque thématique et chaque cheque, il existe un montant maximal d’intervention sur une certaine
période. Le subside est considéré comme une aide De Minimis.

Les pouvoirs publics financent (partiellement ou totalement) une infrastructure qui peut étre mise a
disposition des acteurs économiques pour tester un produits ou un service.

Nous retrouvons dans cette catégorie entre autres les fab lab ainsi que le Smart Gastronomy lab.

2) Accompagnement privé

D’autres dispositifs qui ne sont pas nécessairement financés par les pouvoirs publics permettent également
d’accompagner et d’aider les porteurs de projets.

o DIES?* :

DIES est une coopérative de travailleurs qui permet a des porteurs de projets de développer leurs projets a
I'intérieur de la coopérative en tant que salariés ou indépendants. C’est la coopérative qui prend en charge
les taches administratives et comptables et permet a I'entrepreneur de se consacrer pleinement a ses
activités professionnelle. L’entrepreneur qui désire collaborer avec DIES paie 8% sur sa marge brute afin de
financer les services auxquels il aura acces.

Si I'entrepreneur choisit d’étre salarié, il aura un contrat de travail avec la coopérative et disposera d’un
salaire fixe. Il reste cependant autonome dans l'organisation de son activité. Celui qui désire étre
indépendant, dispose d’une rémunération qui varie en fonction de ce qu’il facture.
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3) Accompagnement technique

L’objectif ici n’est pas de reprendre de maniére exhaustive I'ensemble de I'écosysteme d’accompagnement
technique mais de donner quelques exemples d’opérateurs : DiversiFerm, Accueil Champétre Wallonie,
Accompagnement marchés publics de Manger Demain, Diagnostics logistiques de Logistics in Wallonia, des
accompagnement de Wagralim, accompagnement des filieres du college des producteurs, le Smart
Gastronomy lab, I'accompagnement technique des syndicats agricoles et des services provinciaux agricoles...

Avantages Inconvénients

Si spécifique pour l'acteur économique, est

.y . . N - considéré comme une aide d’Etat
En général a moindre co(t que le privé non

subventionné Le service regu n’est pas toujours per¢u comme
valant le montant d’aide d’Etat qui va étre

Intéressant pour des compétences techniques o
comptabilisé

pointues (non disponibles en interne) ou sur la
structuration de la gestion interne. Il n’est pas toujours évident pour un porteur de
projet ou un entrepreneur de s’y retrouver dans
les différents dispositifs d’accompagnement

Les ceintures et réseaux alimentaires ainsi que le collectif 5C sont financés par la Région wallonne en vue de
sensibiliser le grand public et les institutionnels au développement des circuits courts en Wallonie mais aussi
en vue de lever les freins au développement des acteurs économiques actifs sur ce secteur d’activité.

lIs jouent également un réle de mise en relation d’acteurs économiques en vue de développer de nouveaux
projets ou de changer d’échelle.

Afin de permettre aux acteurs économiques d’avoir une réponse aux questions qu’ils se posent, des
dispositifs d’orientation ont été mis en place en Wallonie qui permettent d’informer et de renvoyer vers les
structures les plus appropriées pour répondre aux questions posées et aux problémes rencontrés.

Nous avons plus spécifiquement répertorié :

a. Le1890%, quiest la plateforme d’orientation généraliste pour les entrepreneurs en Wallonie

b. Arlette, qui fonctionne comme un projet pilote actuellement de référencement des acteurs
d’accompagnement, sensibilisation et formation en région liégeoise et plus largement en
Wallonie et sert de porte d’entrée unique pour I'accueil et I'orientation de porteurs de
projets et acteurs économiques en circuits courts alimentaires.
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Avantages Inconvénients

Porte d’entrée unique pour les porteurs de | Difficulté de regrouper en un seul point tous les
projet et acteurs économiques dispositifs activables et les personnes ressources
vers lesquels renvoyer les acteurs économiques

Comme nous I'avons vu, un grand nombre de dispositifs existent déja et peuvent étre combinés. Le probleme
est pour le porteur de projet ou I'acteur économique de connaitre ces dispositifs, de pouvoir réfléchir a
comment les combiner au mieux pour éviter de dépasser les possibilités offertes par chacun des dispositifs.

Pour certains, le fait de ne pas pouvoir dépasser un certain pourcentage d’intervention publique sur un projet
peut étre un probleme afin de réaliser son bouclage financier. Dans ce cas, il peut étre intéressant de
diminuer la part de subside et de pouvoir le combiner avec des préts garantis a taux bonifié ou non et/ou
une garantie publique. Cela nécessite de pouvoir monter le dossier de maniére concertée entre plusieurs
acteurs afin de conseiller au mieux I'acteur économique.

Le phénomene des appels a projets peut créer des effets d’aubaine avec un taux d’aboutissement ou de
viabilité plus faible que pour d’autres dispositifs ouverts sur une plus longue période

En parallele au subside d’exploitation devrait étre joint de I'accompagnement afin de s’assurer que le subside
sert bien d’effet levier et permet de stabiliser I'entreprise ou 'aide a croitre.

Les dispositifs de subsides a I'investissement limitent les interventions en montant ou en pourcentage
d’intervention publique. Une combinaison avec des dispositifs de préts/garanties publiques permet de
réduire les difficultés de bouclage du montage financier ou l'octroi de suretés personnelles
disproportionnées. Cela implique dans ce cas de réduire le montant et lintensité des subsides a
I'investissement.

Nous renvoyons le lecteur a la section suivante pour les recommandations prioritaires relatives aux leviers.
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Cette partie de la mission vise a présenter une série de recommandations permettant d’orienter les mesures
de soutien public relatives au développement des circuits courts.

Les attentes initiales de Wallonie Entreprendre étaient les suivantes: « L'étude se conclura par des
recommandations concrétes et utiles pour soutenir le développement économique des circuits alimentaires
en Wallonie, lever les freins a leur développement, identifier les leviers utiles a leur viabilité, et permettre a
ces acteurs de changer d’échelle, de se professionnaliser, d’étre mis en relation avec d’autres pour plus de
coopérations, d’avoir acces aux infrastructures et aux aides financiéres existantes... ».

Pour répondre a ces finalités, nous formulons dans cette section, d’une part, une série de recommandations
ayant trait a des actions structurantes pour le développement des CC et, d’autre part, des recommandations
dans le périmétre des missions de WE. Il nous semble en effet important de souligner les besoins du secteur
des CC dans une vision de développement économique souhaitable pour ce secteur (cf. « Recommandations
pour les CC») avant de présenter les leviers a activer par Wallonie Entreprendre pour soutenir ce
développement (cf. « Recommandations relatives aux dispositifs de soutien »).

Concernant les recommandations relatives aux dispositifs de soutien financier, une attention particuliére est
entre autres portée aux réglementations en matiere d’Aides d’Etat, étant donné leur caractére limitant dans
les niveaux de financement possibles pour soutenir les CC.

A la croisée des volets quantitatif et qualitatif de I'’étude, ces recommandations se basent sur les éléments
suivants :

= Les conclusions de I'analyse macroéconomique (étude « quantitative ») formulées a la section 2, sur
base de l'interprétation des indicateurs Leodica et Graydon ;

= Lesanalyses SWOT CC et filieres présentées a la section 3, pour tenir compte des différentes réalités
des circuits courts et des filieres ;

= [’élaboration du panorama des dispositifs de financement et d’accompagnement pour les acteurs
économiques en circuits courts alimentaires, présenté a la section 4.

Cette partie des recommandations est issue des nombreuses recommandations récoltées au fil de I'étude et
que le lecteur pourra découvrir de maniere détaillée dans I’Annexe « Synthése et analyse comparative des
leviers CC et par filiere ». Cette synthese est elle-méme le résultat d’'une analyse globale des plus de 400
suggestions collectées auprés des acteurs en termes d’opportunités et de mesures/leviers (voir Annexe
« Volet qualitatif — base de données compléete »).

Comme introduit plus haut, ces recommandations visent avant tout a dresser un tableau des besoins
prioritaires a I'échelle des circuits courts en général, et des différentes filieres en particulier. Cette synthese
des besoins doit permettre a Wallonie Entreprendre d’orienter ses propres leviers a la lumiere des freins
bloquant aujourd’hui le développement des circuits courts en Wallonie.

Les recommandations portent sur une 12aine de thématiques et 5 groupes de thématiques (« périmetres).
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Les 12 thématiques ressortant de I'analyse sont les suivantes :

Définition CC

Cadre
réglementaire

Dispositifs de
soutien

Accompaghement

Cing périmeétres peuvent étre identifiés :

= Les cadres
= |es outils structurants

Infrastructures

Distribution /
Commercialisation

Coopération /
Mutualisation

Compétences

Demande

Communication

= La professionnalisation individuelle et I'organisation collective
= Lastimulation de la demande, par la promotion ciblée et la rémunération juste

= Les dispositifs de soutien

Outils

Définition CC

Cadre
réglementaire

Commercialisation

Infrastructures

Distribution /

Dispositifs de
soutien

Dispositifs
de soutien

Accompagnement

Coopération /
Mutualisation

Communication

Demande

Promotion,
demande et
rémunération juste

Compétences

Professionnaliser

Wallonie
Entreprendre

WE

Autres
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Les actions régionales de conseil et de soutien peuvent étre schématiquement placées au cceur du systeme :

Soutenir
et
conseiller

Développer
I'offre

Professionnaliser

Combinant des actions liées a la stimulation de la demande et a la structuration de l'offre, les
recommandations prioritaires relatives a la structuration des CC portent sur trois grands axes prioritaires :

v" Axe 1:Stimuler la demande en quantité et qualité
v' Axe 2 : Développer I'offre par la diversification en CC et le développement d’outils structurants
v" Axe 3 : Continuer a faire évoluer les régles AFSCA

#1 - Stimuler la demande en quantité et qualité

#1.1 - Ajuster la communication sur les circuits courts et les filieres de qualité pour tenir compte de
I’évolution du secteur

Eduquer la demande sur |'alimentation de qualité et les systemes alimentaires durables (défendre
I'importance de l'alimentation pour la santé, le social, I'environnement ; briser les stéréotypes ex.
"c'est plus cher").

Informer le grand public des répercussions de leurs choix de consommation et du pouvoir dont ils
disposent en tant que consommateurs (sobriété, consommation responsable).

Assortir la communication actuelle de communications moins généralistes mettant en avant la
différenciation, les approches qualité, les terroirs, les filieres créant de la valeur pour tous les acteurs
(méme si intermédiaires) : favoriser des campagnes de communication fortes et spécifiques qui
mettent en valeur la différenciation > la mise en valeur de productions de qualité différenciée (bio,
haute tige, variété, etc...) et a plus haute valeur ajoutée pourrait créer de la valeur au sein de la région
et serait bien adaptée au CC.

Soutien a la promotion des productions mais aussi d'encouragement de la consommation.
Davantage de communication sur le prix de facon générale et sur le prix équitable en particulier
permettrait de modifier la perception souvent erronée du consommateur au regards des prix
pratiqués sur les fruits et légumes.
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Avoir, a coté du dispositif régional actuel, des relais provinciaux qui soient davantage en contact de
proximité avec les différents publics du territoire (école, commerces, collectivités, etc...).

Mieux considérer la communication comme un facteur de succes des entreprises : les entrepreneurs
qui se sont professionnalisés et qui ont investi dans de la com’ s’en sortent mieux.

#1.2 - Stimuler la demande institutionnelle pour sécuriser le développement des entreprises circuits courts

Faire rentrer les produits locaux dans les marchés publics : revoir les budgets des collectivités pour
faire rentrer les produits CC dans les marchés mais en s’assurant que chaque acteur de la chaine de
valeur soit correctement rémunéré ; enjeu que le prix ne soit pas le seul facteur de sélection dans les
marchés publics.

Tester des partenariats autour des produits laitiers (30% des approvisionnements de la restauration
collective)

Améliorer I'outil Clic Local pour accroitre les achats institutionnels

#1.3 - Développer un cadre de négociation avec la (grande) distribution pour réduire la pression sur les prix

Développer un cadre de négociation qui permette de convenir d’'un prix de détail empéchant la
logique de baisse des prix de vente au détail réalisé par les opérateurs : améliorer les conditions
d’échanges commerciaux avec la grande distribution afin d’aider les acteurs naissants du circuit court
a négocier. Les éléments contribuant a I'amélioration du rapport de force peuvent concerner un
cadre réglementaire ou le renforcement d’'une demande au travers d’un label prix équitable par
exemple.

#1.4 - Soutenir les réseaux de distribution alternative

Le maintien et le développement d’épiceries de proximité est important pour les producteurs et les
ateliers de transformation de taille moyenne dont la plupart combinent un canal de vente directe
avec I'approvisionnement de ces structures de proximité. Les acteurs écoulent des volumes plus
importants grace aux épiceries alternatives qui se sont développées ces dernieres années. Le
maintien de ce réseau de distribution et son développement sont donc des enjeux structurants pour
I'ensemble des filiéres.

#2 - Développer I'offre par la diversification en CC et le développement d’outils structurants

#2.1 - Soutenir la diversification en CC au niveau de la production primaire

Anticiper et accompagner les projets CC de reprise des exploitations agricoles

Aider les jeunes particulierement : les jeunes repreneurs ont besoin de soutiens divers, dont de la
main d’ceuvre et des fonds, pour arriver a reprendre en main les activités diverses de I'exploitation
et pouvoir se développer (la reprise d’une activité diversifié¢e en CC est plus complexe qu’une
exploitation de grandes cultures) > subsides a I'investissement, subsides a I'emploi.

Continuer a soutenir les prises de participation a des coopératives

Favoriser la création de valeur, notamment pour la « premiére transaction » (1°" maillon), en
promouvant les marques/labels qui garantissent garantir la qualité, la production locale et la juste
rémunération et de créer une.
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#2.2 - Soutenir le développement d’outils structurants dans les filieres

=  Besoins en outils de transformation : particulierement pour les filieres viande, légumes et lait (voir
Annexe « Synthése et analyse comparative des leviers CC et par filiere » pour les détails par filiere) ;
promouvoir la mutualisation aupres des jeunes plus enclins a mutualiser les outils de transformation.

=  Faciliter la création de structures de regroupement de produits issus de producteurs qui ont chacun
leur spécialisation et leur complémentarité

=  Mesures structurelles de soutien pour développer et partager/mutualiser |a logistique, les services,
les expertises

= Poursuivre I'encouragement des projets de coopératives qui permettent de mutualiser les
différentes opérations (transformation, logistique, marketing), de faire des économies d’échelle
suffisantes (gains de productivité) et d’assurer un prix juste dans la rencontre de I'offre et de la
demande

#3 - Continuer a faire évoluer les regles AFSCA

= Soutenir le passage a I'agrément et au B2B dans I'attente d’une évolution des régles suite aux
processus de simplification administrative en cours et a venir (notamment pour faciliter le B2B en
autorisation) > mesure importante pour les filiéres lait et viande.

= Garder la méme finalité de la sécurité alimentaire mais distinguer les méthodes en fonction du type
d'acteurs.

= Réduire le temps de retard entre les évolutions sectorielles et la réglementation en vue de sécuriser
le développement économique.
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Les recommandations relatives aux dispositifs de soutien portent sur les leviers a activer par Wallonie
Entreprendre pour soutenir le développement des CC. Neuf axes prioritaires sont mis en avant dans le cadre
de I'étude.

v' Axe 1: Améliorer la connaissance des produits de financement par les acteurs de
I’'accompagnement

Axe 2 : Promouvoir le screening des besoins des acteurs économiques

Axe 3 : Mieux coordonner les acteurs publics pour faciliter la combinaison de produits de
financement

Axe 4 : Proposer proactivement du soutien post-création (stabilisation et croissance)

Axe 5 : Proposer des produits d’accompagnement appropriés pour les jeunes

Axe 6 : Adapter les appels a projets pour mieux répondre aux besoins

Axe 7 : Objectiver les besoins en infrastructures

Axe 8 : Cibler les subsides d’exploitation

Axe 9 : Combiner les subsides d’investissements avec d’autres produits

Axe 10: Accompagner le développement de projets structurants autour des chafnons
mangquants

<s

ANANENENENENA

#1 - Améliorer la connaissance des produits de financement par les acteurs de I'accompagnement

Comme nous I'avons détaillé dans notre analyse, il n’est pas évident méme pour les acteurs de I'orientation
et de 'accompagnement de s’y retrouver dans tous les dispositifs d’aides pouvant étre activés par les acteurs
économiques. Les acteurs connaissent en général les dispositifs les plus proches de leur cceur de mission (ex.
des Agences conseil de 'Economie sociale ayant une connaissance plus fine des aides aux coopératives).
Cette méconnaissance se répercute logiquement aussi sur les porteurs de projet (en pré-création,
diversification/croissance et transmission) car dépendent en partie de I'information qui leur est transmise
par les accompagnateurs.

Il nous semble donc pertinent de clarifier, diffuser et former les accompagnateurs aux dispositifs existants et
aux différentes possibilités de les activer et les combiner. L'intérét est aussi de conserver une approche plus
large et ouverte pour les porteurs de projet et d’éviter une spécialisation trop rapide dans leur
accompagnement.

Le 1890 et les relais spécifiques circuits courts de ce service devraient pouvoir jouer ce role d’information et
de mise en contact des acteurs économiques vers les produits d’accompagnement et de financement.

#2 - Promouvoir le screening des besoins des acteurs économiques

Avant de conseiller les acteurs économiques, il nous parait indispensable d’effectuer un screening de leurs
besoins afin de les conseiller au mieux. Ceci permet d’éviter de bloquer un porteur ou une entreprise dans
un dispositif qui ne lui convient pas ou de lui faire dépenser tout ou partie de son enveloppe d’aides d’Etat
sur un produit et la bloquer pour d’autres produits d’accompagnement ou de financement. Une
différenciation est a faire en fonction de la taille, du statut, du maillon de la chaine (production,
transformation, commercialisation) et des besoins de I'acteur économique. Cette recommandation prévaut
surtout pour les accompagnements généralistes, dans I'esprit du diagnostic 360° du référentiel
d’accompagnement de Wallonie Entreprendre.
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#3 - Mieux coordonner les acteurs publics pour faciliter la combinaison de produits de financement

Les différents dispositifs (subsides, financement, participation au capital, I'apport de garanties,
I'accompagnement...) étant proposés par différents interlocuteurs, en fonction de la porte d’entrée que
prendra le porteur de projet, il ne lui sera pas nécessairement proposé de combiner plusieurs produits en
vue de mener a bien son projet. Sachant que chaque produit a ses avantages et inconvénients, il apparait
utile de mener une réflexion globale en vue d’une combinaison optimale entre I'accompagnement, le
financement, I'apport de garantie et les subsides. Cette recommandation invite ainsi a une meilleure
coordination entre les acteurs institutionnels et de soutien interagissant parfois avec les mémes projets en
circuits courts mais sans se concerter de maniére systématique (ex. SPW-ARNE vs Wallonie Entreprendre,
Accueil Champétre vs WE...).

#4 - Proposer proactivement du soutien post-création (stabilisation et croissance)

Nous avons pu observer qu’un certain nombre d’acteurs économiques actifs dans les circuits courts ont un
risque de défaillance ou sont « a surveiller » (cf. schéma xx). Il nous semble intéressant, a minima, de
contacter ces acteurs de maniére pro-active afin de leur proposer un diagnostic et un plan d’actions suivi (cf.
Recommandation XX) afin d’éviter que leur situation ne se dégrade.

#5 - Proposer des produits d’accompagnement appropriés pour les jeunes entreprises

Apres analyse des données quantitatives, il apparait que sur le scope d’analyse, 88% des entreprises ont
moins de 5 ETP et 25% ont moins de 5 ans. Nous faisons donc face a une population qui contient
majoritairement des TPE dont une part significative est jeune. Ceci peut donc expliquer en partie les
probléemes de rentabilité et de solvabilité. Il nous apparait donc important de pouvoir leur proposer des
produits d’'accompagnement appropriés qu’ils pourraient activer. A noter que I'ensemble des détails sur les
entreprises peuvent retrouvés a partir du rapport Bl lié a cette étude.

#6 — Adapter les appels a projets pour mieux répondre aux besoins

Comme nous l'avons discuté précédemment, le fait de travailler par appel a projets crée des effets
d’opportunité. Arrivent donc des projets qui en général ne sont pas matures ou interviennent au mauvais
moment pour I'entreprise. Le fait de travailler par enveloppe (pluri)annuelle pourrait mieux répondre aux
besoins d’un plus grand nombre de porteurs de projet dans le sens ou cette enveloppe pourrait étre activée
au moment opportun pour I'entreprise. Aussi, il nous semble essentiel de ne pas utiliser 'ensemble des
capacité d’aides d’Etat d’une entreprise pour un subside a I'investissement. En effet, en général, les subsides
ne peuvent pas couvrir 100% du montant et il nous semble opportun de laisser une marge pour du
cofinancement mais aussi pour de I'accompagnement ou du conseil qui pourrait s’avérer utile pour
I'entreprise.

#7 - Objectiver et optimaliser les besoins en infrastructures

Vu le grand nombre de subsides d’investissement accordés ces derniers temps, il semblerait opportun
d’objectiver les besoins au regard des infrastructures déja existantes (voir la Recommandation Circuits courts
#2.2) et de la qualité du dossier et du porteur avant d’accorder de nouveaux subsides d’investissement.
L’optimalisation des infrastructures existantes sur un territoire donné est aussi en question a ce niveau pour
évaluer la pertinence des demandes. Il nous semble également opportun de distinguer dans les analyses la
portée locale / régionale pour un acteur économique des infrastructures existantes et projetées.
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#8 — Cibler les subsides d’exploitation

Le manque de cashflow d’exploitation et de couverture des dettes ne permet pas a la majorité des acteurs
économiques repris dans I'étude quantitative de mettre des ressources a disposition pour consolider ou
développer leurs activités. Un subside d’exploitation ciblé sur les acteurs ayant un potentiel pourrait étre
pertinent. Cependant, nous insistons sur le fait que ce subside devrait étre conditionné a une étape de
screening (voir Recommandation #2), a de I'accompagnement et le suivi d’un plan d’actions de stabilisation
/ croissance préalablement établi sur base d’indicateurs (a développer avec un opérateur
d’accompagnement).

#9 - Combiner les subsides d’investissements avec d’autres produits

Au niveau des investissements dans des immobilisations, sachant qu’il est démontré dans I'analyse
quantitative que les acteurs ne dégagent pas assez de cashflow d’exploitation pour rembourser leurs dettes
sur un laps de temps court, I'activation de produits tels que les subsides FEADER nous semble opportune.
Sachant que ces subsides ne peuvent couvrir que 40% du montant total de I'investissement (max. 200.000
euros), il semblerait opportun de les combiner avec du co-financement public voire de la garantie publique
pour ceux qui n"ont pas d'immobilisations suffisantes a apporter en garantie. Il faut cependant étre attentif
a ne pas dépasser le pourcentage d’intervention publique prévu dans ce dispositif. Il y a donc des
combinaisons a discuter entre les différents acteurs publics.

Au niveau des produits de financement, le produit mixte (pour le BFR) et le co-financement / garantie (pour
les investissements) semblent les plus appropriés mais ne sont pour I'instant pas ouverts a la production
primaire agricole. Wallonie Entreprendre a cependant I'opportunité de valider cette ouverture a la
production primaire, démarche que nous encourageons pleinement.

Pour les coopératives, le financement de W.Alter sans bonification de taux reste possible. Une possibilité
serait également pour les entreprises d’aller chercher une participation publique au capital en vue de leur
apporter des fonds complémentaires pour porter leurs investissements.

Axe 10 - Accompagner le développement de projets structurants autour des chainons manquants

Des dispositifs de soutien des circuits courts, passant par le financement indirect d’acteurs territoriaux,
peuvent aussi s’avérer efficients et impactants, comme en France notamment mais aussi dans certaines
provinces wallonnes (exemple de I’'ancien appel a projets de la Sowalfin pour le développement de filieres et
circuits courts). De bons résultats ont notamment été enregistrés dans la région de Verviers (Ratav) et en
Wallonie Picarde (Food.Wapi).

L'idée ici est de prévoir des enveloppes financant la coopération d’acteurs accompagnateurs économiques,
techniques et territoriaux autour de chafnons manquants sur un territoire. Alternative au subside classique
d’exploitation, le dispositif financerait donc des acteurs « facilitateurs » (enveloppe RH pour un pool
d’acteurs d’accompagnement), du type CEEI, Parc naturels...
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