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DES PRESIDENTS

2023 aura marqué I'année de naissance de Wallo-
nie Entreprendre, issue de la fusion de la SOGEPA,
de la SOWALFIN et de la SRIW. Cette premiere
année a été, sans surprise, intense. Une fusion, quel
gque soit le secteur, exige une mobilisation totale
du management et de I'ensemble des équipes. Les
défis sont nombreux : concevoir et mettre en place
la nouvelle organisation, instaurer une culture d’en-
treprise commune, uniformiser les systémes IT et
les processus et diffuser la nouvelle identité. Ces
défis devaient étre relevés tout en continuant &
améliorer nos produits d'accompagnement et de
financement au bénéfice des entrepreneurs et des
entreprises wallonnes.

2o

UN AN APRES,
NOUS PENSONS
POUVOIR AFFIRMER
QUE LA FUSION EST
UNE REUSSITE.

OLIVIER VANDERIJST

PRESIDENT DU COMITE DE DIRECTION
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Un an apres, nous pouvons affirmer que la fusion
est une réussite, méme si des ajustements restent
encore & effectuer. L'image de WE s’est rapide-
ment imposée et I'ensemble des parties prenantes
ont apprécié cette meilleure lisibilité. Grace a un
engagement exceptionnel de I'ensemble de nos
collaborateurs, la mise en place de la nouvelle
organisation n‘a pas freiné nos activités au profit
des entreprises, bien au contraire : le montant glo-
bal investi n‘a jamais été aussi élevé, atteignant
416 M€ au profit de 1.342 entreprises. La qualité
des projets financés et le soutien différenciant des
équipes de WE ont été au rendez-vous.

ailéme

AU PROFIT DE

12347

ENTREPRISES

Les deux tiers des montants investis |'ont été
sous forme de préts, et le reste en capital. Plus
de 80% des montants investis I'ont été en fonds
propres, les "missions déléguées" exécutées pour
le compte du gouvernement représentant moins
de 20% de nos activités de financement. Prés de
25% des montants investis sont alloués & des pro-
jets directement liés a la fransition énergétique et
circulaire, avec une augmentation significative
des préts "Easy’'Green" destinés & booster cette
transition dans les PME et TPE.

6 de nos financements concernent des montants
de plus de 10 M€, 80 interventions portent sur
des montants de plus d’1 M€, et 1.250 décisions
concernent des montants inférieurs & 1 M€. Ces
chiffres démontrent bien que nous couvrons une

large gamme de besoins de financement. Des
garanties ont été octroyées a hauteur de 364 M€
au bénéfice de 1.719 entreprises.

68.000 jeunes ont été sensibilisés & I'Esprit d’En-
treprendre, nos opérateurs partenaires ont réalisé
12.000 actions d’‘accompagnement, matérialisées
par des livrables, 1.500 actions "bas carbone" ont
été proposées aux PME, 19 binbmes de mentorat
ont été mis en place et 64 candidats ont participé
aux "clubs repreneurs". Nos partenaires des Invests
ont, quant & eux, pris des décisions d’investisse-
ment pour un total de 279 M€.

Vous trouverez, dans les pages qui suivent,
quelques exemples de projets financés par nos
différentes business units, ainsi que quelques réa-
lisations de notre BU accompagnement, illustrant
bien nos ambitions stratégiques transversales :
accélérer la décarbonisation et I'économie circu-
laire des entreprises wallonnes, renforcer le poids
de l'industrie, soutenir les sociétés innovantes,
favoriser I'entrepreneuriat et la création d'entre-
prises et étre aux cotés des entreprises ayant des
projets de croissance durable et d'internationali-
sation. Notre filiale destinée & financer les projets
internationaux a d’ailleurs vu ses plafonds d’inter-
vention augmenter.

Notre objectif est d‘accompagner nos entreprises
dans le nécessaire frajet vers le reporting et I'amé-
lioration des métriques ESG, indispensables pour
assurer leur résilience & moyen etdong terme dans
un monde en constante évolution, ou la "bataille
des talents" fait rage. Au-dela du volume d’ac-
tivité du groupe WE, porté par I'ensemble des
sociétés du groupe, Wallonie Entreprendre est
aussi une société anonyme qui doit rendre compte
de ses résultats. La aussi, I'année a été fructueuse.
Les plus-values ont atteint un niveau historique
de 108 M€, grdce notamment a la vente d'une
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partie de notre participation dans Odoo, mais
aussi & une dizaine d'aufres cessions générant
chacune au moins 1 M€ de plus-value.

Compte tenu de dividendes significatifs, nofam-
ment de nos "grandes participations" (Ethias,
Safran, FN Herstal, Prayon, ...), de revenus d'in-
téréts boostés par la hausse des taux et malgré
des réductions de valeur liées & des dossiers dif-
ficiles, WE SA cléture donc sa premiére année
avec unrésultat de 142 M€. Ce résultat démontre
aussi la résilience globale du portefeuille de
Wallonie Entreprendre et donc de nos entrepre-
neurs et de nos entreprises face aux évolutions
économiques en cours et aux perspectives par-
fois incertaines.

2o

WE CLOTURE DONC
SA PREMIERE ANNEE

AVEC UN RESULTAT
DE 142 M€.

OLIVIER VANDERIJST

PRESIDENT DU COMITE DE DIRECTION

| RAPPORT ANNUEL 2023

Ces accomplissements ne sont possibles que gréce
au soutien bienveillant et exigeant de notre Conseil
d’administration et & lI'implication quotidienne de
nos collaborateurs quiincarnent nos quatre valeurs:
I'engagement, la responsabilité, I'impact et la
connexion. Qu'ils soient ici toutes et tous chaleu-
reusement remerciés.

L'année 2024 voit la situation économique évo-
luer de maniére frés distincte selon les secteurs
et les types d’entreprises. Nos entrepreneurs wal-
lons peuvent étre assurés que WE et ses équipes
seront & leurs cétés pour relever ces nouveaux
défis. Nous sommes préts & apporter notre sou-
tien, a leur offrir des solutions innovantes et a
accompagner les entreprises dans leur quéte de
croissance et de succés. Ensemble, nous transfor-
merons ces défis en opportunités, propulsant ainsi
I'économie wallonne vers un avenir plus prospére
et durable. Avec enthousiasme et détermination,
nous confinuons & ceuvrer pour un environnement
entrepreneurial dynamique et résilient, ol chaque
entreprise peut réaliser son plein potentiel.

~

1

PRESIDENT
DU COMITE DE DIRECTION

PIERRE RION

PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
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AGTIVITE DU GROUPE

INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS

INVESTISSEMENTS LIBERES

Au cours de l'année 2023, des libérations ont été effectuées

a concurrence de 416 M€ auprés de 1.342 entreprises, soif M@
un montant moyen de 310 K€ (intervention moyenne de

1,2 M€ hors business unit Préts/Garanties). AU PR‘ES DE

Les libérations de I'année sont légérement supérieures

a celles de 2022 (415 M€ = SRIW 228 M€ / SOWALFIN 112 M€ /

SOGEPA 75 M€). O

ENTREPRISES

En 2023, 340 M€ ont été libérés en fonds propres (soit 82 % des
libérations de I'année).

BU | CAPITAL (€) | PRET (€) | ACQUISITION TERRAINS (€) | TOTAL (€) | %
Growth 28.778.938 65.696.943 95.399.554 23%
Transition énergétique et circulaire 7.398.439 85.539.605 92.928.054 22%
Préts & Garanties 45.164.966 45.164.966 N%
Retournement 20.313.588 22.861.292 42.261.197 10%
Digital/Deeptech 23.982.627 5.956.521 30.439.148 7%
Life Sciences 22.974.074 4.323.948 26.798.022 6%
Politique industrielle 23.354.800 2.072.200 25.427.000 6%
Internationalisation 250.000 19.115.551 19.365.552 5%
Transmission 7.043.929 5.700.000 12.743.929 3%
Réhabilitation des sites 10.080.044 199.478 10.279.522 2%
Soins de santé (infrasctucture) 9.220.318 9.220.318 2%
Enfrepreneuriat social & coopératives 2.131.773 4.222.161 6.3563.934 2%

136.228.168 279.953.549 199.478 416.381.195 100%
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REPARTITION SECTORIELLE

SEOTEURS CAPITAL (€) PRET (€) ACQUISITION TERRAINS (€) TOTAL
Montant libéré | Montant libéré Montant libéré Montant libéré (€)

Services aux entreprises dont fransport 22.966.672 58.232.621 81.199.293 19,5%
Autres fabrications 16.366.725 23.340.921 199.478 39.907.125 9.6%
Constructions 1.000.000 33.899.741 34.899.741 8,4%
Commerce et artisanat 1.305.008 28.635.892 29.940.900 7.2%
Telecom et ICT 19.822.314 8.259.5696 28.081.909 6,7%
R&D dont biotech 17.897.548 7.785.448 25.682.996 6,2%
Fabrications métalliques, machines et équipements 3.750.310 21.400.890 25.151.200 6,0%
Industrie agro-alimentaire 10.998.297 13.654.034 24.652.331 5,9%
Ingénierie et conseils techniques 11.449.707 12.844.367 24.294.073 5,8%
Services aux personnes et activités de loisirs 14.770.645 9.509.073 24.279.718 5,8%
Autres 9.462.241 13.764.236 23.226.477 5,6%
Production d'énergie 3.897.136 17.529.386 21.426.522 51%
Négoce 2.506.566 17.173.940 19.680.506 4,7%
Horeca 156.000 12.929.903 12.944.903 31%
Chimie 575.500 575.500 0,1%
Exploitants forestiers et bois 20.000 418.000 438.000 0,1%

136.228.168 | 279.953.549 | 199.478 | 416.381.195 |

REPARTITION PAR TAILLE

MONTANT DES CASH OUT | NOMBRE D'ENTREPRISES | MONTANT TOTAL (€)

< 500 K€ 1187 106.676.015
2 500 K€ et <1Mio € 78 49.875.104
2 1Mio et < 1,5 Mio € 22 24100.866
21,5 Mio et < 5 Mio € 36 84.191.823
2 5 Mio et <10 Mio € 13 85.846.844
»10 Mio € 6 65.690.541
TOTAL | 1.342 | 416.381.195

RAPPORT ANNUEL 2023 | WE | 11






GARANTIES

SECTEURS

Services aux entreprises dont transport
Négoce

Commerce et artisanat

Autres fabrications

Fabrications métalliques, machines et équipements
Consfructions

Industrie agro-alimentaire

Autres

Horeca

Services aux personnes et activités de loisirs
Ingénierie et conseils techniques

R&D dont biotech

Telecom et ICT

Production d'énergie

Chimie

Exploitants forestiers, bois et assimilé

TOTAL

International
Préts & Garanties
Grandes participations

Infrastructures de santé

TOTAL

Montant décidé (€)

| #INTERVENTIONS |
104
1.608
3
4

| 1.719 |

GARANTIES
84.330.238 23,2%
67.885.852 18,6%
48.779.900 13,4%
27.735.790 7,6%
22.418.450 6,2%
18.303.686 5,0%
16.189.157 4,4%
13.295.000 3,7%
12.036.889 3,3%
10.906.730 3,0%
10.236.310 2,8%
10.035.592 2,8%
5.800.751 1,6%
5.750.000 1,6%
5.370.500 1,5%
4.929.937 1,4%
364.004.782 | 100%
€ OCTROYES | € INTERVENTION MOYENNE
50,62 M€ 486 KE
22710 M€ 141KE
84,63 M€ 28.208 K€
1,76 M€ 440 KE
364 M€ | 212K€
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ACCOMPAGNEMENT

LIVRABLES RELATIFS

~

A ACCOMPAGNEMENT
DES OPERATEURS

LIVRABLES SOUMIS

5.000 4924
4.500
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LIVRABLES

AVEC UN CONTROLE
QUALITE REUSSI

)

]
©

* Certains livrables pouvant s'étaler au-deld d'un an, le nombre total de livrables soumis figurant dans ce rapport ne reprend pas de maniere exhaustive I'ensemble des missions d‘accompagnement menées
en 2023 par nos opérateurs.
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| GENERAL|

B 75% des actions proposées renvoient vers des
dispositifs d’‘accompagnement complémen-
taires ou de soutien financier

B Accompagnement <> Financement: 3 Comités
Techniques rassemblant Invests, banques, CEEI
sur les questions ESG

B 2 formations sur la thématique ESG pour les
opérateurs

| CREATION

B 67.513 jeunes sensibilisés & I'Esprit d’Entreprendre
via le programme "Générations Entreprenantes”

B 446 implantations d’enseignement (du primaire
au supérieur) visitées par les Conseillers Esprit
d’Entreprendre de WE

B 883 professionnels de I'enseignement partici-
pant aux formations autour des concepts de
I'enfrepreneuriat

B 6 sessions d'information & la création avec
I'IFAPME pour +/- 450 candidats & la création

B 66 orientations de créateurs ef jeunes entrepre-
neurs vers les solutions d‘accompagnement &
partir notamment de dossiers de financement

B 6 ateliers thématiques de renforcement des
compétences des conseillers a la création
d’entreprise pour 62 participants

| CROISSANCE

B Programme Scale Up : 10 comités de pilotage
animés par WE, 20 enfreprises engagées dans
le programme

B Mentorat: 19 nouveaux bindmes lancés en 2023

B Lancement du 3*meaccélérateur qui réunit
13 CEO de PME

B Programme PME Ambition : 9 ateliers réunissant
19 entrepreneurs

B 60 orientations de dossiers financiers vers des
solutions d’accompagnement

INNOVATION|

B 7 sessions d'information sur la Propriété Intellec-
tuelle pour 'AWEX et pour d’autres opérateurs

B 200 demandes d’‘accompagnement & lI'inno-
vation (dont 108 concernant la Pl)

B 3.637 nouvelles entités créées dans CRAFT

BAS CARBONE (BC)/
EFFICACITE ENERGETIQUE

B Plus de 1.000 actions de fransition Bas Carbone
proposées aux PME

B 1 session PME Green Challenge : 14 entreprises
impliquées et 4 journées thématiques et soirée de
cléture organisées. Lancement de la session 2024

B 2 parcours de formations pour nouveaux réfé-
rents Bas Carbone et 6 formations thématiques
organisées

B Tour de Wallonie de I'expertise en transition Bas
Carbone : 5 évéenements

ECONOMIE SOCIALE
ET CIRCUIT COURT

B 36 entreprises/projets en économie sociale
accompagnés

B 45 entreprises/projets en circuits courts

B Coordination de la construction et l'opération-
nalisation de 2 hubs logistiques circuits courts

INFORMER

3

ACCOMPAGNER

RAPPORT ANNUEL 2023 | WE | 15







| SENS
/ VALEUR
I Ac SUCCES
& AUDACE

: A

ENT

APPROPRIATION

RESPONSABILITE oASSION

£SG IMPLICATION
PERSEVERANCE AGILITE
RISQUES PARTENARIAT

AUTONOMIE SYNERGIES

TEAM PLAYER

COHESION



NOS VALZURS

L'’ANNEE 2023 AURA AUSSI

ETE CELLE DE NOS VALEURS,
VERITABLE ADN DE WE,
VEHICULEES AU TRAVERS

DES EQUIPES QUI SE VEULENT
ENGAGEES, RESPONSABLES,
CONNECTEES ET IMPACTANTES
AU TRAVERS DE LEURS
EXPERTISES AU BENEFICE

DES ENTREPRISES WALLONNES

ENGAGEMENT

Passionnés et déterminés dans l'atteinte de nos
objectifs, nous faisons preuve d'adaptabilité, d'agi-
lité et de pragmatisme. Notre implication et notre
expertise font la différence en termes d'excellence
et de réussite.

-

RESPONSABILITE

Nous garantissons la bonne gestion de l'argent
public. Nous générons un retour sur investisse-
ment avec pour objectifs la qualité, la durabilité et
répondre aux défis et enjeux actuels. Nous jouons
un role sociétal important.

18 | WE | RAPPORT ANNUEL 2023

CONNEXION

Nous fravaillons en équipe, rassemblons nos exper-
tises et capitalisons sur nos complémentarités. Nous
créons des collaborations bienveillantes et respec-
tueuses. Nous connectons les forces vives écono-
miques pour maximiser les synergies et consolider
les chaines de valeur.

Nous stimulons la création de valeurs du tissu entre-
preneurial en Wallonie. Nous stimulons et accélé-
rons la création de valeurs a travers des projets qui
ont un impact économique, environnemental ou
social positif. Nous soutenons les secteurs émer-
geants. Nos actions sonf toujours orientées résultat.
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ASSURER

UN ACCOMPAGNEMENT

DE QUALITE ET PERTINENT

AUX ENTREPRENEURS VIA

DES ACTIONS EN DIRECT ET
VIA LES OPERATEURS DE TERRAIN

MINERALIO

DES MATERIAUX ECOLOGIQUES
A PARTIR DE BIOMINERAUX :
UNE NICHE ORIGINALE POUR
UN LANCEMENT REUSSI

UN ETUDIANT-ENTREPRENEUR
QUI PROGRESSE EN BENEFICIANT
DE CONSEILS ADAPTES A CHAQUE ETAPE

MINERALIO recycle des coquilles de moules en
matériaux écologiques. Simon GILLET, étudiant-
entrepreneur au démarrage de l'aventure, a été
accompagné a Liege par un incubateur étudiant.
L'activité lancée, il poursuit son cheminement entre
conseils en design, circularité et post-création. Ses
produits innovent dans la construction, I'agricul-
ture, la peinture, la cosmétique ou encore le trai-
tement des eaux.

C%,

LA PART DE CARBONATE DE CALCIUM

VALORISABLE
DANS LA COQUILLE DE MOULE

MENER A DES BATIMENTS A FAIBLE
CONSOMMATION ENERGETIQUE :
LE CHALLENGE EVIDENT POUR
QUITO, BASE EN REGION NAMUROISE

UN ACCOMPAGNEMENT
"PLURIEL" DE WE

Entrés chez WE via les "Clubs Repreneurs”, les repre-
neurs aspiraient a la croissance pour QUITO. Les
échanges entre entrepreneurs via le programme
"PME Ambition Croissance" et 'accompagnement
d'un mentor expérimenté dans le cadre du "Men-
torat Entrepreneurial” collaient & leurs besoins.
Bénéficiant également du soutien de la BU Préts &
Garanties, ils illustrent parfaitement la complémen-
tarité des services offerts par WE.

0%

CROISSANCE
(EN 2023

MALCOURANT MECANIQUE

PRECISION ET QUALITE DU SERVICE
SANS COMPROMIS SUR LA DURABILITE

UN PLAN D'ACTION EN LIEN
AVEC L'ENERGIE, L'EAU

ET LECONOMIE CIRCULAIRE,
GRACE AL'/ACCOMPAGNEMENT
"BAS CARBONE" PILOTE PAR WE

Basée d Gembloux et travaillant depuis une
centaine d’‘années dans le domaine des pieces
mécaniques de hautes précisions durables,
MALCOURANT MECANIQUE s'est engagée dans la
recherche des meilleures pratiques de transition
bas carbone. Elle a ainsi été accompagnée par un
Référent Bas carbone et a participé au PME Green
Challenge 2023.

13

PISTES D’ACTIONS

DE TRANSITION BAS CARBONE
IDENTIFIEES

? @W‘W PORTEURS DE PROJETS ET ENTREPRISES BENEFICIAIRES
@) D’UN ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUALISE EN 2023

ﬂ@ ﬂ?? SERVICES D’ACCOMPAGNEMENT MATERIALISES
@) EN "LIVRABLES" PAR LES PARTENAIRES DE TERRAIN DE WE

@@ DES LIVRABLES SOUMIS AU CONTROLE REPONDANT
% AUX NORMES DE QUALITE

RAPPORT ANNUEL 2023 | WE | 21
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GUICHET UNIQUE, WE
TRANSITION ENERGETIQUE

ET CIRCULAIRE ACCOMPAGNE
ET FINANCE LES ENTREPRISES
DANS LEUR TRANSITION BAS
CARBONE. EN 2023, CE SONT
PRES DE 100 M€ QUI ONT ETE
INVESTIS

CHAINES DE VALEUR

UN ACCOMPAGNEMENT SUR SITE
DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
DANS LEUR TRANSITION ENERGETIQUE
ET UNE EXPERTISE POUR SOUTENIR

LE DEVELOPPEMENT DE PROJETS
DE PRODUCTION DE BATTERIES

UNE EQUIPE D'INGENIEURS,
D’ANALYSTES ET D'INVESTMENT
MANAGERS AU SERVICE

DE LA TRANSITION DES ENTREPRISES
INDUSTRIELLES

En 2023, WalEnergie a visité 83 sites industriels ef
identifié 284 projets. En outre, 7 projets ont été sélec-
tionnés pour des investissements potentiels & hauteur
de 700 M€ dans la chaine de valeur des batteries
(production, reconditionnement, recyclage, etc.).

SIMITNIONS

POURRAIENT ETRE ECONOMISEES
S1 CES PROJETS SE REALISENT

2EME EDITION DU PME GREEN
CHALLENGE

UN PROGRAMME
D'ACCOMPAGNEMENT COLLECTIF
QUI A CHALLENGE 14 PME AUTOUR
DE LEUR TRANSITION BAS CARBONE

UN PANEL D'EXPERTS, DE PRESCRIPTEURS
DE SOLUTIONS TECHNOLOGIQUES ET DES
TEMOIGNAGES INSPIRANTS POUR ENGA-
GER LES ENTREPRISES

Le PME Green Challenge a déja été suivi par 26 entre-
prises. Les potentiels d‘amélioration sont nombreux :
efficacité énergétique, sources d'énergie renouve-
lable, économie circulaire, cycle de I'eau, mobilité
ou logistique. Gréce au suivi post-programme, un
maximum de pistes peuvent étre concrétisées.

PISTES D’AMELIORATION

RENOWATT AU SERVICE DE LA

TRANSITION DES BATIMENTS PUBLICS
UN ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE POUR LES BATIMENTS

DE PLUS DE 100 ENTITES PUBLIQUES
EN WALLONIE

GRACE A SON EQUIPE PLURIDISCIPLI-
NAIRE ET UN ACCOMPAGNEMENT
GRATUIT, RENOWATT DEGAGE

DES SOLUTIONS CONCRETES

ET INNOVANTES POUR LA TRANSITION
ENERGETIQUE DES BATIMENTS PUBLICS

En 2023, RenoWatt a attribué 5 confrats de perfor-
mance énergétique pour plusieurs b&timents (soit
30.175 m?) des villes d'Ottignies-Louvain-La-Neuve,
de Mons, de Fontaine-lI'Evéque, de Quiévrain pour
un montant global de 19,3 M€. Les travaux ont per-
mis d'économiser 2,54 GWH et 726 tonnes de CO,,.

582

BATIMENTS ET

B228000)p2
2A5ME

NEXT ECONOMIE CIRCULAIRE

UN FONDS D’INVESTISSEMENT DEDIE
AUX PROJETS DES FRONT RUNNERS
ET AUX USINES PILOTES

UN FONDS SPECIALISE ADAPTE
AUX BESOINS DE L'INVESTISSEMENT
INDUSTRIEL CIRCULAIRE

En 2023, le fonds NEXT a permis la naissance de
3 sites de production, chacun orienté sur des offres
inexistantes en Wallonie, jouant ainsi un réle de
catalyseur pour un tissu @conomique plus circulaire.
Enl'occurrence, une ligne de production de crackers
a partir de co-produits alimentaires, un systéme de
consigne doublé d'une unité de lavage pour bocaux
alimentaires et une production de sable & partir de
déchets de constfruction.

RAPPORT ANNUEL 2023 | WE | 23
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INVESTISSEMENTS 2023

-

CESSION & ACQUISITION °

SEMAINE WALLONNE DE LA TRANSMISSION, CONFERENCE DE CAROL ALLAIN, 16 NOVEMBRE 2023




WE FACILITE LES RENCONTRES
ENTRE VENDEURS ET ACQUE-
REURS ET LES ACCOMPAGNE.
WE PROPOSE DES SOLUTIONS
DE FINANCEMENT POUR LES
MBO, LES TRANSMISSIONS
FAMILIALES OU LES PROJETS
D’ACTIONNARIAT SALARIE

SEMAINE DE LA TRANSMISSION
EN WALLONIE
UNE SEMAINE DE CONFERENCES

ENTIEREMENT DEDIEES
A LA TRANSMISSION D’ENTREPRISES !

UN PROGRAMME RICHE

EN THEMATIQUES (FINANCEMENT,
JURIDIQUE, HUMAIN, ESG, ...) ETAIT
PROPOSE POUR CETTE 8"V EDITION
DE LA SEMAINE DE LA TRANSMISSION

La Semaine de la Transmission s‘est tenue du
13 au 17 novembre 2023. Le programme compor-
tait plus de 25 événements organisés partout en
Walllonie ainsi qu’en webinaire, gréce au concours
de 55 experts co-organisateurs. Cetfte 8°me édi-
tion s’est cloéturée par un événement sur la thé-
matique originale du "choc des générations"
avec comme orateur le canadien Carol Allain,
conférencier, formateur et auteur.

PLUS DE

120,00

PARTICIPANTS

CLUB REPRENEURES

UN CYCLE DE 8 SOIREES EN GROUPE
RESTREINT POUR AIDER LES FEMMES
ENTREPRENEURES CANDIDATES
A LA REPRISE D’ENTREPRISE
A PREPARER OU CONCRETISER
LEUR PROJET DE REPRISE

APRES PLUS DE 60 CLUBS REPRENEURS
MIXTES ORGANISES DEPUIS PLUS

DE 10 ANS, IL APPARAIT QUE TROP PEV
DE FEMMES SUIVENT LA FORMATION
ALORS QUE DE NOMBREUSES
"SUCCESS STORIES" FEMININES
EXISTENT DANS L'ENTREPRENEURIAT.
WE A VOULU METTRE EN LUMIERE

LA REPRISE PAR DES FEMMES LORS
D’UNE EDITION SPECIALE D'UN CLUB
REPRENEURES 100% FEMININ EN 2023 !

WE a proposé une formation sur 8 soirées animées
a chaque fois par une intervenante experte dans
son domaine sur des thémes variés : valorisation,
aspects juridiques, ESG, négociation, post-reprise, ...
Cette formation a remporté un franc succés avec
une quinzaine de participantes.

WE a organisé par ailleurs 4 clubs mixtes tout au

long de I'année 2023 dans différentes localisations,
avec pres de 70 participants.

52@ CANDIDATS ACQUEREURS

RENCONTRES EN 2023

CONSEILLERS LOCAUX
(UCM CCI ET WFG)

PARTENAIRES DE WE

UN MBO PAR L'EQUIPE DU MANAGER
DE L’ANNEE !

C’EST UNE HISTOIRE DE PASSION,
D'AUDACE, D'INNOVATION
ET DE SAVOIR-FAIRE !

Créé il y a 10 ans, PMSweet fabrique chaque jour
1 million de macarons gréce & I'engagement de
ses 350 collaborateurs ! Au c6té de WE, I'équipe
managériale a réalisé un MBO, tout en initiant un
fort programme de croissance par la consfruc-
tion, notamment, d’une nouvelle usine. Aujourd’hui,
PMSweet fournit des produits de haute qualité & de
nombreux distributeurs en Belgique et a I'étranger.

10 MACARONS

2o

ENFANT, JE FAISAIS DEJA DES
GATEAUX CHEZ MA GRAND-MERE,
LE MERCREDI APRES-MIDI.

UN JOUR, J'AIRECU UN BON FNAC

DE VINGT EUROS. JE ME SUIS
RENDU DIRECTEMENT AU RAYON
LIBRAIRE ET SUIS TOMBE SUR

UN LIVRE SUR LES MACARONS.

MICHAEL LABRO

CEO DE PMSWEET, MANAGER DE L'ANNEE 2024
L’ECHO, 11 JANVIER 2024
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WE STIMULE LA POLITIQUE
INDUSTRIELLE EN LANGANT DES
APPELS A PROJETS DANS DES
SECTEURS EMERGEANTS POUR
RENFORCER DES CHAINES DE
VALEURS DANS DES DOMAINES
VECTEURS D'AVENIR

DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
WE A LANCE UN APPEL A PROJETS
POUR STIMULER LES INVESTISSEMENTS
BAS CARBONE ET ECONOMISEURS
D’ENERGIE ET RENFORCER
LES INVESTISSEMENTS DANS

LES CHAINES DE VALEURS LIEES
A LA TRANSITION ENERGETIQUE

CET APPEL A PROJET VISAIT A SOUTENIR
LA TRANSITION ENERGETIQUE
DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

Cet appel a projet avait pour but de soutenir la
transition énergétique ; en renforgant les investis-
sements industriels bas carbone et économiseurs
d'énergie, ciblant nofamment I'amélioration des
processus de production. Par ailleurs, il s‘agissaif
également de renforcer des chaines de valeur liées
a l'énergie renouvelable, avec un focus sur le déve-
loppement de nouvelles technologies comme les
batteries et I'hydrogéne, pour accroitre I'indépen-
dance énergétique européenne.

2N

BUDGET ALLOUE

GROUPE PRAYON, LEADER MONDIAL
DANS LE SECTEUR DES PHOSPHATES

140 ANS D'INNOVATION EN CHIMIE
DU PHOSPHORE

PRAYON, PIONNIER MONDIAL
DU PHOSPHATE, EXCELLE DEPUIS 140 ANS

Fondée il y a plus de 140 ans en région liégeoise,
Prayon est devenue un leader mondial dans la
production de phosphate, employant environ
1.400 personnes et générant pres d'1 milliard d'eu-
ros de chiffre d'affaires. Leurs produits sont essen-
tiels dans de nombreux secteurs, de la construction
d la pharmacie. Prayon est également engagée
dans I'’économie circulaire et la réduction de I'em-
preinte carbone, adoptant des technologies avan-
cées pour répondre aux défis environnementaux
tout en soutenant la croissance durable. Son déve-
loppement est appuyé par WE, qui détient 50% de
I'entreprise.

PLUS DE

U MILARD @

CHIFFRE D'AFFAIRES
| ANNUEL

NOUVELLE USINE SAFRAN A MARCHIN :
CAP VERS L'INNOVATION
AERONAUTIQUE

SAFRAN INVESTIT 50 M€

-

DANS UNE USINE A MARCHIN

SAFRAN CREE 100 EMPLOIS A MARCHIN

Safran Aero Boosters a annoncé la créatfion d'une
nouvelle usine & Marchin pour la production
d'aubes de compresseur en titane, essentielles au
moteur LEAP utilisé dans les avions commerciaux
tels que I'A320neo et le 737 MAX. L'usine, bénéficiant
d'un investissement de 50 M€, sera opérationnelle
en 2025, employant 100 personnes en plus des 1.500
de Herstal. Ce centre d'excellence de 10.000 m?,
équipé des technologies de pointe, vise & améliorer
la souveraineté de 'approvisionnement européen
et a minimiser I'empreinte écologique.

BOME

D'INVESTISSEMENT

100

NOUVAUX EMPLOIS
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RECONVERSION DE SITES




LA RECONVERSION

DE FONCIERS STRATEGIQUES
EST UNE CONDITION
PREALABLE NECESSAIRE

A LA REINDUSTRIALISATION
DE LA WALLONIE

CHARLEROI

LA SORESIC, NEE D'UN PARTENARIAT
ENTRE WE ET IGRETEC, GUVRE
NOTAMMENT AU RENOUVEAU
DE LA FRICHE DUFERCO-CARSID
AU COEUR DE CHARLEROI

RENFORCER

L’ATTRACTIVITE ECONOMIQUE

DU BASSIN DE CHARLEROI GRACE

A UN PARTENARIAT INSTITUTIONNEL
PERFORMANT

Le futur de cette friche se dessine au fravers de
projets structurants. Pour que ceux-ci puissent étre
menés a bien, la priorité a été mise sur l'assainisse-
ment des zones destinées d I'accueil de la Défense,
qui y envisage la construction du "Quartier du
Futur" ouvert en partie a la société civile, ou encore
de I'écosysteme Cleantech, hub économique et
d’innovation wallon accueillant notamment le
VKI Lab, un renolab digital & Factory, ...

PRES DE

100}

LIEGE

LES SITES D’ARCELORMITTAL

4 SITES EMBLEMATIQUES :
CHERTAL, COKERIE, HFB, HF6

Ces friches sont plus que jamais un trésor foncier
et leur dimension est & la fois économique, socié-
tale et environnementale : il s‘agit en effet de per-
mettre le redéploiement d'activités €économiques a
valeur ajoutée, de ressusciter la vie et I'attrait pour
ces espaces en diversifiant les fonctions et, bien
entendu, d’ceuvrer dans une logique circulaire en
les réinsérant dans la chaine de valeurs territoriale
pour aussi préserver le foncier naturel et agricole.

PRES DE

SO0

PLUS DE

100

PARTIES PRENANTES
| CONCERNEES |

RECONVERTIR L'ANCIENNE
GOBELETERIE DUROBOR
UN MASTERPLAN LARGEMENT

COCONSTRUIT POUR INTEGRER
UNE MULTITUDE D’ENJEUX

Réfléchir & une mixité d'usages, une logique d'évo-
lutivité, d’adaptabilité aux formes mouvantes de
|’économie future, d’ouverture sur des économies
périphériques, n‘est pas un luxe réservé aux meétro-
poles. C'est une condifion sine qua non de l'intégra-
tion entre ville et économie. Par ailleurs, la logique
citoyenne et démocratique engage la possibilité
d’intfégrer en amont la perception des habitants
sur ces sites qui ont fait leur histoire.

ENVELOPPE FEDER 4 1V£] -

OBTENUE POUR
L’ASSAINISSEMENT : M@

2o

LE GOUVERNEMENT WALLON
A FAIT DE LA RECONVERSION
D’ANCIENS SITES INDUSTRIELS

DESAFFECTES, UNE PRIORITE
IMPORTANTE.

WILLY BORSUS

MINISTRE DE 'ECONOMIE, DU COMMERCE
EXTERIEUR, DE LA RECHERCHE ET DE LINNOVATION,
DU NUMERIQUE, DE 'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE,
DE L'AGRICULTURE, DE L'IFAPME ET DES CENTRES

DE COMPETENCES
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INVESTISSEMENTS 2023

CAPITAL P13 _
L35 6 M€ . i

DIGITAL & DEEPTECH

ITRACEIT S’ASSOCIE A LOGION POUR AJOUTER UNE COUCHE JURIDIQUE A SA TECHNOLOGIE DE TRAGABILITE




NOUS SOUTENONS

LES START-UPS ACTIVES

DANS LE NUMERIQUE

ET LES TECHNOLOGIES

DE RUPTURE AUX DIFFERENTES
PHASES DE VOTRE DEVELOPPE-
MENT DU PRE-SEED A L'IPO

LE SECRET DE LA LICORNE

WE REALISE UNE PLUS-VALUE DE 70 M€
EN VENDANT UNE PART D'ODOO APRES
LE RACHAT D'ACTIONS PAR GENERAL
ATLANTIC

WE a cédé 2,2% de ses parts dans Odoo & Gene-
ral Atlantic, dégageant une plus-value de 70 M€.
Avec encore 6,1% des actions, WE reste un inves-
tisseur majeur d’Odoo. Cette société, qui a généré
275 M€ de revenus en 2022 et affiché une crois-
sance de 65%, se positionne comme un leader dans
le domaine des solutions logicielles. Employant
3.000 personnes ef servant une communauté de
10 millions d’utilisateurs & l'international, Odoo
démontre son envergure mondiale et son ambition
insatiable.

e

LORS D'UNE REVENTE
D’UNE PARTIE DES ACTIONS

N

CREATION DE QNTM ACTIVATION
(ACTITO & QUALIFIO)

UNE UNION GRACE A WALLONIE
ENTREPRENDRE

L’'OPPORTUNITE DE CREER UN ACTEUR
DE POIDS DANS LES TECHNOLOGIES
DU MARKETING A LOUVAIN-LA-NEUVE

En s’associant stratégiquement avec le fonds sué-
dois QNTM, WE a catalysé la formation d'une entité
phare dans le secteur du MarTech, fusionnant les
forces d’Actito et de Qualifio. Actito, maitre dans
I'optimisation de I'acquisition et de I'utilisation des
données clients, allié & Qualifio, innovateur en solu-
tions interactives pour I'engagement client, incarne
I'excellence en marketing numérique. Cette colla-
boration illustre une synergie transformant le pay-
sage du marketing, ou I'innovation et I'impact sont
au ceeur de nos actions.
(RE)INVESTISSEMENT
 DANS LA TRANSACTION

RES DE

250

A LOUVAIN-LA-NEUVE

TRAGABILITE MULTISECTORIELLE
DES PRODUVITS

ITRACEIT REPOND AUX SANCTIONS
DU G7 SUR LES DIAMANTS RUSSES
AVEC UNE SOLUTION DE TRACABILITE
INNOVANTE ET INDEPENDANTE
COMBINANT BLOCKCHAIN ET QR

iTraceiT, soutenu par WE, est la seule solution de
tragabilité indépendante dans I'industrie du dia-
mant et de la joaillerie. Lancé en 2021, il compte
plus de 100 clients sur toute la chaine de valeur et a
des plans ambitieux pour s'étendre & d’autres sec-
teurs dont I'alimentaire et le médical. Son partena-
riat avec Logion va révolutionner la tragabilité en
offrant une validité juridique aux données. W.IN.G
ainvesti en capital et via un bridge pour accélérer
I'intégration des fonctionnalités clés pour répondre

aux besoins du secteur.

PLUS DE

100

CLIENTS
| DANS LE MONDE |
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LIFE SCIENCES

INVESTISSEMENTS 2023
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WE LIFE SCIENCES,

PIONNIER DU DEVELOPPEMENT
DE L'ECOSYSTEME BIOTECH

ET MEDTECH EN WALLONIE

UNE COLLABORATION NORD-SUD
AU PROFIT DE LA SANTE

AXITHRA, SPIN-OFF DE L'IMEC

ET DE L'UGENT, LEVE 10 M€ POUR

AMELIORER LE SUIVI THERAPEUTIQUE
DES MEDICAMENTS (TDM)

Axithra a I'ambition d’ouvrir la voie & des soins plus
efficaces par le développement d'une nouvelle
technologie de mesure rapide et précise de la
concenfration de médicaments dans le sang, avec
une premiere application ciblée en soins intensifs.
La société a pu compter sur un panel d’investisseurs
complémentaires en vue d’assurer le financement
de ses 2 premiéres années de recherche. Menée
par imec.xpand et co-dirigée par Kurma Partners,
celle-ci a été soutenue par des investisseurs spé-
cialisés de renom comprenant, entre autre, Qbic,
Noshaq, White Fund et WE.

Lgpoc

DEVELOPPEMENT DE TRAITEMENTS
INNOVANTS CONTRE LES MALADIES
INFLAMMATOIRES

ABOLERIS LEVE 30,9 M€ POUR TRAITER
LES MALADIES AUTO-IMMUNES

En 2023, WE a participé a une levée de fonds de
30,9 M€ pour Aboleris, start-up nantaise installée
a Charleroi, développant un fraitement contre les
maladies inflammatoires et auto-immunes.

Dirigée par Caixa Capital Risc et co-dirigée par
Sound Bioventures et Newton Biocapital, cette
levée de fonds est parmi les plus importantes du
secteur biotechnologique wallon pour une société
non cotée en 2023.

Ce financement permettra de produire le lot cli-

nique pour fin 2024 et de lancer un essai clinique
de phase 1en Belgique et aux Pays-Bas.

EN PHASE 1 FINANCE

SANTERO THERAPEUTICS

UNE AVANCEE DANS LA LUTTE
CONTRE LA RESISTANCE BACTERIENNE
WE LIFE SCIENCES FINANCE SANTERO

THERAPEUTICS POUR COMBATTRE
LA RESISTANCE BACTERIENNE

Au prinfemps 2023, WE Life Sciences a participé au
financement de type Seed de la société Santero
Therapeutics. Cette spin-off de I'ULB est active
dans le développement d'antibiotiques de nouvelle
génération (First-in-Class) qui ciblent une nouvelle
voie métabolique liée a la réponse bactérienne au
stress. C'est dans le cadre de sa mission sociétale
qgue WE Life Sciences a décidé d’investir dans le
domaine difficile, mais essentiel, de la lutte contre
la résistance aux antibiotiques. WE a également
joué unroéle clé de "company builder" dans la levée
de fonds de 8 M€, aux cdotés du fonds NEWTON
BIOCAPITAL Il (NBCII), de la SFPIM, de Sambrinvest
et de Business Angels. L'objectif de ce premier
tour de financement est d’atfeindre une preuve
de concept chez I'animal qui démonftrera la vali-
dité de I'approche et développer la plateforme de
molécules candidates.

ﬂﬂ QM@
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WE INTERNATIONAL

SOUTIENT LES ENTREPRISES
WALLONNES DANS LEUR
DEVELOPPEMENT A L'INTERNA-
TIONAL, DELACCOMPAGNE-
MENT AU FINANCEMENT

LEFORT, UN GROUPE RESOLUMENT
TOURNE VERS L'INTERNATIONAL !

AVEC 4 FILIALES DANS LE MONDE
(FRANCE, ANGLETERRE, ETATS-UNIS

ET ALLEMAGNE) ET LA QUASI-TOTALITE
DE SES VENTES REALISEE A L'EXPORT

OPERANT SUR UN MARCHE
EXTREMEMENT MORCELE, LE GROUPE
LEFORT ACQUIERT SON CONCURRENT
FRANGAIS COPEX ET BOOSTE

SA CROISSANCE

Etant I'un des principaux fabricants européens
d’équipements pour le recyclage des métaux,
LEFORT a consolidé sa position sur le marché via
I'acquisition de la société COPEX.

Cette acquisition stratégique lui a permis d’élargir
son offre de produits et de renforcer sa présence &
I'’échelle mondiale.

Dans cette opération, WE International a pu jouer
pleinement son réle et soutenir I'entreprise en parti-
cipant a son financement aux cotés d'acteurs privés.

Tome Yo%

SUNRISE, CAP SUR LES ETATS-UNIS !

SOUHAITANT REPONDRE A UN BESOIN
IMPORTANT DU MARCHE, L'ENTREPRISE
INVESTIT DANS SON DEPLOIEMENT
COMMERCIAL AUX ETATS-UNIS

LES ETAT'S-UNIS, LE PLUS IMPORTANT
MARCHE AVEC 330 MILLIONS
D'HABITANTS DONT PLUS D'1/4 SOUFFRE
D’APNEE DU SOMMEIL NON
DIAGNOSTIQUEE

SUNRISE développe des solutions de pointe pour
le diagnostic, le suivi et traitement de l'apnée du
sommeil & domicile.

Depuis la mise sur le marché de la 2°™e version du
dispositif de diagnostic, la commercialisation aux
Etats-Unis s'est accélérée. En parallele, SUNRISE a
fait I'acquisition de la clinique du sommeil digitale
Dreem Health.

WE International est intervenue, en capital et en
prét, aux c6tés de nouveaux actionnaires et des
actionnaires historiques.

22?’3@@@ @

CHIFFRE D'AFFAIRES [ CHIFFRE D’AFFAIRES

| CONSOLIDE| A L'EXPORT

SPANTECH, UN CONTRAT CLE
AU MOYEN-ORIENT !

BASE A NIVELLES, LE GROUPE
EST ACTIF DANS 20 PAYS ENTRE
L'EUROPE, LE MOYEN-ORIENT
ET LES ETATS-UNIS ET DISPOSE
DE 2 SITES DE PRODUCTION

UN CONTRAT MAJEUR, LE PLUS
IMPORTANT DE L'HISTOIRE DE SPANTECH,
A ETE CONCLU POUR LA CONSTRUCTION
DE 2 HANGARS D'AVIONS

AU MOYEN-ORIENT

Le groupe SPANTECH est spécialisé dans la fabrica-
tion, la vente et I'installation de tentes modulaires,
en aluminium, acier et PVC, pour un usage tempo-
raire ou (semi-)permanent.

En vue de la réalisation de ce contrat, la société a
sollicité son pool bancaire pour I'émission de garan-
ties bancaires internationales.

Dans ce cadre, les banques ont bénéficié de la
contre-garantie de WE International.

| PRESENCE SUR
@ CONTINENTS

12'S
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FUNDTRUCK, CONCOURS
ENTREPRENEURIAL EN MOUVEMENT !

'
o

LE FUNDTRUCK EST UN CONCOURS
ORIGINAL DE PITCH POUR START-UPS,
ORGANISE SOUS LA FORME
D’UN ROADSHOW EN FRANCE
ET EN BELGIQUE

L’EVENEMENT VISE A PROMOUVOIR
L’ENTREPRENEURIAT ET A ACCROITRE
LA VISIBILITE DES START-UPS

A chaque étape, 5 enfrepreneurs, avec un projet
innovant et a la recherche de fonds, montent &
bord du Fundtruck et pitchent leur projet devant
un jury local constitué d’acteurs et investisseurs de
|'écosysteme.

En 2023, le Fundtruck - en partenariat avec Euro-
Quity - a fait étape en Belgique & Namur, Louvain
et Bruxelles.

15

START-UPS

DEVANT PLUS DE
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LE SOMMET TRANSEO A MALTE,
EVENEMENT INTERNATIONAL M&A
DE REFERENCE !

LE TRANSEO WINTER SUMMIT
A RASSEMBLE LES EXPERTS M&A
DU MONDE ENTIER A MALTE
LES 12 ET 13 CTOBRE 2023

L'EVENEMENT VISE A ABORDER

LES THEMATIQUES CLES DE LA CESSION/
ACQUISITION DE PME ET A FAVORISER
LE RESEAUTAGE INTERNATIONAL

75 experts internationaux ont participé a cet
événement. Ce dernier permet de développer
le réseau d'experts M&A Transeo dans le monde
entier pour amener aux entreprises wallonnes en
croissance des opportunités d’acquisitions d'entre-
prises & I'étranger.

PLUS DE
©)
@5%
AUX

iMiENSEG
DealiCciub

ORGANISE SUR PLACE

AU PROFIT DES ENTREPRISES
WALLONNES EN CROISSANCE
A L'INTERNATIONAL

PITCH WALK, EVENEMENT
DE MATCHMAKING POUR START-UPS
ET INVESTISSEURS !

LE PITCH WALK EST UN CONCEPT
ORIGINAL DE PITCH POUR START-UPS
ORGANISE SOUS LA FORME
D’UNE PROMENADE EN PLEIN AIR

L'EVENEMENT VISE A CONNECTER
DES START-UPS INNOVANTES A LA
RECHERCHE DE FONDS AVEC DES
INVESTISSEURS EN CAPITAL A RISQUE

Les investisseurs peuvent découvrir une douzaine
de start-ups sélectionnées par I'équipe lors d’'une
promenade inspirante en plein air et ensuite les
rencontrer lors des tables de matchmaking orga-
nisées sur base des intéréts d'investissements.
Parmi les start-ups participantes, plusieurs ont
levé des fonds récemment dont Neuroclues,
GetYourWay, Insens, Chift.

2

START-UPS

DEVANT
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INVESTISSEMENTS 2023

RETOURNEMENT

OPERATION DE FRAISAGE D’UN COUVERCLE DE CONTAINER DE STOCKAGE A SEC DE COMBUSTIBLE USE DE CENTRALE NUCLEAIRE




NOUS SOUTENONS LES ENTRE-
PRISES EN RETOURNEMENT
OU EN REDEPLOIEMENT AVEC
UN PROJET ECONOMIQUE
CREDIBLE ET DURABLE

HOUSE OF TRAVEL - NECKERMANN

LE SUCCES D'UNE SOCIETE
DE VOYAGES 100% BELGE

v
I
N

NECKERMANN SE RELEVE

APRES LES INTERDICTIONS DE VOYAGES
EN VIGUEUR PENDANT LA CRISE
SANITAIRE

Frappé de plein fouet par la crise sanitaire et l'inter-
diction de se déplacer, le voyagiste Neckermann
a connu des mois difficiles. Pour I'entreprise et ses
employés, la solution est venue du fonds d’inves-
tissement CIM Capital qui a repris la société avec
le soutien de WE. Aujourd’hui, gréice a sa sfratégie
de commercialisation multi-channels, I'entreprise a
renoué avec les bénéfices et les ambitions de crois-
sances sont frés importantes.

©

PLUS DE

100z

DE VOYAGES

T

LES NOUVEAUX ATELIERS DE LA MEUSE

NOUVEAU DEPART POUR LES ATELIERS
DE LA MEUSE GRACE A ALFEORET WE
LES "NEWS ALM" RECENTRENT

LEURS ACTIVITES AUTOUR DE TROIS

METIERS D’EXCELLENCE POUR ASSURER
LEUR AVENIR

|

Apres la faillite du 30 octobre 2023, les ALM
deviennent les "Nouveaux Ateliers de la Meuse".
Le plan de relance adopte une nouvelle stratégie
industrielle soutenue par les nouveaux actionnaires
Alfeor et WE. Les "News ALM" recentrent leurs acti-
vités sur les métiers du nucléaire énergétique, du
nucléaire médical et la mécanique générale.

508

I2ME

DE CA
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GROWTH

" INVESTISSEMENTS 2023

CAPITAL 29 M€




PAR SES SOLUTIONS

DE FINANCEMENT, WE GROWTH
PARTICIPE A ACCELERER

LA CROISSANCE DES PME ET
DES GRANDES ENTREPRISES AU
BENEFICE DU DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DE LA WALLONIE.
WE FAVORISE L'ECLOSION
D’ENTREPRISES DE TAILLE
INTERMEDIAIRE

"CONSTRUIRE NOTRE AVENIR
AVEC LA NATURE !

APRES AVOIR AUGMENTE

SES CAPACITES DE PRODUCTION
DE PROTEINES DE POIS, COSUCRA
POURSUIT SES AMBITIONS !

Fondée en 1852, Cosucra a arrété ses activités
sucrieres en 2006. Aujourd’hui, I'entreprise familiale
va procéder a d'importants investissements pour
augmenter ses capacités de production de fibres
de chicorée et surtout accélérer sa transition éner-
gétique en réduisant de moitié ses émissions de
CO,. A cet effet, WE a participé & une importante
augmentation de capital aux cotés de Sofiprotéol,
un fonds spécialisé frangais, et SFPIM.

T&P, WANTY OU ENCORE MSP BOIS

SELON L'IWEPS, A LUI SEUL,
LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION
REPRESENTE 5,6% DE LA VALEUR
AJOUTEE TOTALE EN WALLONIE

LES ENTREPRISES DE LA CONSTRUCTION
ET DES TRAVAUX PUBLICS

SE REINVENTENT CHAQUE JOUR

FACE AUX DEFIS DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE ET CIRCULAIRE

DANS UN CONTEXTE ECONOMIQUE
ACTUELLEMENT PEU EVIDENT

En 2023, WE a soutenu le groupe Thomas & Piron
qui poursuit sa croissance et le groupe Wanty qui
élargit encore sa chaine de valeur par de nouvelles
acquisitions. Aux cétés d’'Investsud Bois et Luxem-
bourg Développement, WE a rassemblé au sein
de MSP Bois, le Groupe Mobic et CIT Blaton afin
de doper la croissance future de cette entreprise
active dans la construction en bois.

18]l

ENTREPRISES

QAME

D'INVESTISSEMENT

M80 II, ETCI

INVESTIR DANS LES FONDS
DE CAPITAL A RISQUE OFFRE
DES COMPLEMENTARITES,
DE L'EXPERTISE ET DES OPPORTUNITES

QUAND WE INVESTIT DANS UN FONDS,
L'OBJECTIF EST QU'IDEALEMENT,

CE FONDS REINVESTISSE AU MOINS

LA MISE DE WE DANS DES ENTREPRISES
WALLONNES

WE a décidé d’investir dans le fonds M80 Il dés lors
que le 1t fonds a permis @ WE un cofinancement
dans I'entreprise SPANTECH et que M80 est entfrée
au capital de LASEA aux cotés de WE et de I'Invest
liégeois Noshagq.

La participation au fonds ETCI, aux co6té de PMV et
SFPIM, renforce la force de frappe de la Belgique et
de I'UE, nofamment en ajoutant un “étage’ d'inter-
vention pré-IPO, qui fait actuellement défaut pour
les scale-up & haute valeur technologique.

2o

NOS INGRE'D’IENTS
NATURELS REPONDENT

AU DEFI ENVIRONNEMENTAL
ET CLIMATIQUE ACTUEL.

CEO DE COSUCRA
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INVESTISSEMENTS 2023

PRETS & GARANTIES

LE 5 JUILLET 2023, LE FONDS EUROPEEN D’INVESTISSEMENT (FEI) A SIGNE UN ACCORD AVEC WE, FINANCE&INVEST.BRUSSELS ET PMV




ACCES FACILITE AU CREDIT
EN COMPLETANT UTILEMENT
L'OFFRE PAR DES GARANTIES
SUR LES CREDITS

ET/OU DES FINANCEMENTS
DE TYPE SUBORDONNE

NOUVELLE AUGMENTATION

DE LACTIVITE
CONFIRMATION DE WE COMME
PARTENAIRE INCONTOURNABLE
DES BANQUES DANS LE MONTAGE

DE PROJETS PORTES
PAR DES INDEPENDANTS ET PME

L’ANNEE 2023 VOIT LES ACTIVITES _
DE GARANTIES ET DE PRETS AUX COTES
DES BANQUES A NOUVEAU PROGRESSER
DE MANIERE APPRECIABLE

WE Préts & Garanties représente une part
importante de l'activité avec, sur I'année 2023,
1.608 garanties émises pour 227 M€ en couverture
de financements bancaires de 512 M€ et 747 préts
subordonnés accordés pour 54 M€. A périmetre
identique, 'augmentation par rapport & 2022 est :

B de 20% en garantie pour des crédits sous-jacents

en progression de 28%, soit un levier de 2,26
B de 9% en préts conjoints & des crédits bancaires

GARANTI ES
72707 /VIE emm
RETS ACCORDES
CONJOINTS A DES CREDITS BANCAIRES @é:!] M

DEVELOPPEMENT
DES SOLUTIONS ONLINE

'

AUGMENTATION DES PLAFONDS
(EN GARANTIE ET EN PRET)
ET SIMPLIFICATION DE L'OFFRE
AVEC UN INCITANT
EN TRANSFORMATION NUMERIQUE

JUSQUE 75.000€ D'ENGAGEMENT EN
GARANTIE ET 756.000€ DE FINANCEMENTS
AUX COTES DE LA BANQUE DE FAGCON
SIMPLE ET RAPIDE

Les solutions Online, dorénavant proposées par WE,
portent sur :
B une garantie de maximum 75% avec un pla-
fond de 75.000€
B un prét de maximum le montant du crédit
conjoint avec un plafond de 75.000€
B un incitant a la transformation numérique via
le prét Digit Online qui peut représenter 2x le
crédit bancaire conjoint avec un plafond main-
tenu & 75.000€
Ces solutions sont mises en ceuvre avec le soutien
du FEI (garantie) et du FEDER (prét).

ailme

MOBILISES AUPRES DU FEDER

/S

CHIFFRE A RETENIR

NOUVEAUX ACCORDS AVEC LE FEI

LE FEI, PARTENAIRE DEPUIS 2015
DE WE, SOUTIENT NOS ACTIVITES
EN GARANTISSANT
NOS ENGAGEMENTS SOUS
LE PROGRAMME INVESTEU

GRACE A LA GARANTIE DU FEI,

WE PEUT ENCORE AMPLIFIER

SON ACTIVITE A L'ATTENTION DES PME,
QUELLE QUE SOIT LEUR PHASE

DE DEVELOPPEMENT

Le volume total des enveloppes négociées porte
sur 186 M€ de garanties et 42 M€ de préts qui vont
bénéficier de la garantie du FEI. Ce sont prés de
2.500 entreprises qui pourront bénéficier de ce sou-
tien sur un horizon de 2 ans. WE a réussi & mobili-
ser, & coté des enveloppes classiques "SME" avec
garantie & 50%, deux enveloppes complémentaires
"Innovation and digitization" et "Sustainability" ou
la garantie du FEl est portée & 70%.

72050)(0)
228 ME

GARANTIS PAR LE FE|
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INVESTISSEMENTS 2023

CAPTAL I3 | vy
PRET XY

ECONOMIE SOGIAI.E
& COOPERATIVE

IES! WEBRUNCH, OU COMMENT PARTAGER SON EXPERTISE AVEC D’AUTRES COOPERATIVES !




W.ALTER EST LE PARTENAIRE
FINANCIER DE L'ECONOMIE
SOCIALE EN WALLONIE,
UNE ECONOMIE QUI PLACE
L'HUMAIN AVANT LE PROFIT

SOUTENIR LA CROISSANCE DE RAYON9

RAYONY EST UNE COOPERATIVE
LIEGEOISE DE CYCLO-LOGISTIQUE,
ACTIVE DEPUIS 2016,
QUI CHERCHE A FINANCER
SON PLAN DE DEVELOPPEMENT

RAYON9 EST CONFRONTE

A UN DOUBLE DEFI : LA CROISSANCE
DE LA CYCLO-LOGISTIQUE URBAINE
ET LA TRANSFORMATION DE LIEGE

Ce double enjeu offre une opportunité de déve-
loppement que Rayon9 doit saisir. Pour ce faire, la
coopérative s'est fournée vers W.ALTER pour finan-
cer son plan de développement. La promotion de
la cyclo-logistique répond & des enjeux sociétaux
majeurs tels que la congestion, l'utilisation de I'es-
pace public, la pollution et les émissions de CO,.
L'économie sociale joue également un réle clé dans
ce secteur, en garantissant la création d'emplois
décents et de qualité.

LY2ATONNES

ECONOMISEES|

DEUX ENTREPRISES COOPERENT POUR
LA TRANSITION ENERGETIQUE

DES PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUES
POUR LA FABRIQUE CIRCUIT COURT
VIA LA COOPERATIVE CHAMPS
D’ENERGIE

UN INVESTISSEMENT ESSENTIEL _
POUR RENFORCER UN ECOSYSTEME
VERTUEUX ET DURABLE

La Fabrique Circuit Court (FCC), hub d'entreprises
agro-alimentaires axées sur le circuit court, a fait
appel & W.ALTER pour financer l'installation de
panneaux photovoltaiques avec la coopérative
Champs d’Energie, agissant en tant que tiers-
investisseur. Ce partenariat permet & W.ALTER de
soutenir financierement les deux entreprises, ren-
forgant ainsi leur engagement commun en faveur
de l'alimentation durable et de la transition énergé-
tique, répondant ainsi aux défis sociétaux actuels.

9

ENTREPRISES PARTENAIRES

192380

CITOYENS COOPERATEURS

IES!, REINVENTONS L'ECONOMIE !

L'INCUBATEUR WALLON
DE L'ECONOMIE SOCIALE EST
SURLES RAILS

IES! EST LA PORTE D’ENTREE UNIQUE
POUR LES PORTEURS DE PROJET

ET ENTREPRENEURS EN ECONOMIE
SOCIALE

La mission de iES! est de renforcer I'économie
sociale en Wallonie en offrant un support complet
de services pour les acteurs économiques.

iES! vise & co-construire une société plus équitable
et responsable en proposant des services d'accom-
pagnement, de formation, d’expertise, un espace
de co-working et I'animation d'une communauté
active.

Apres le déploiement des premiéeres activités en

2023, iES! s'installera & La Menuiserie a Liege, centre
d’entreprises en transition.

PLUS DE

5.0

PARTICIPANTS
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GARANTIEELE

INFRASTRUCTURES DE SANTE

PRET EIY 3 .1
.




LE FINANCEMENT )

DU SECTEUR DE LA SANTE

EST CRUCIAL POUR L'AVENIR.
C’EST AUSSI LE PREMIER
SECTEUR POURVOYEUR
D’EMPLOIS EN WALLONIE

S’ATTAQUER AUX DEFIS
DE LA CYBERSECURITE
CONTRIBUER A RENFORCER

LES DEFENSES EN CYBERSECURITE
DE NOS ETABLISSEMENTS DE SANTE

WALLONIE SANTE MET EN PLACE

DES OUTILS DE FINANCEMENT

ET DE SENSIBILISATION ) )
POUR AMELIORER LA CYBERSECURITE

WALLONIE SANTE offre une réponse efficace aux
besoins d'investissements en cybersécurité. Le prét
Cyber Health lancé en 2023 permet de mobiliser
les moyens financiers nécessaires pour les investis-
sements de protection IT (hardware et software).
Concrétement, ce sont jusqu’a 2 M€ qui sont mobi-
lisables, fandis que les institutions en portefeuille
peuvent bénéficier gratuitement du cyber-scan
pour évaluer leur degré de vulnérabilité.

1S29S
CYBER-ATTAQUES PAR SEMAINE

PRET CYBER HEALTH BAGEL
2INE

POUR DES SOINS DE SANTE
BAS CARBONE
AVEC LES PRETS "GREEN",
WALLONIE SANTE PARTICIPE

A LA REDUCTION DE L'EMPREINTE
CARBONE DU SECTEUR DE LA SANTE

DES OUTILS POUR SOUTENIRLA TRANSITION
ENERGETIQUE DES INSTITUTIONS DE SOINS

WALLONIE SANTE a mis au point des outils pour le
financement de la fransition énergétique des insti-
tutions. Le prét Green Health (qui couvre les travaux
économiseurs d'énergie) et le prét Green Photovol-
taique soutiennent de nombreuses initiatives. En
2023, ce sont plus de 50 demandes qui nous sont
parvenues, tandis que 2024 verra l'arrivée de nou-
velles initiatives en matiére de soutien a lI'adaptation
au déréglement climatique.

4l > W DES EMISSIONS TOTALES
o DE CO, DU PAYS

? EMIS PAR LE SECTEUR DES SOINS

PRET GREEN HEALTH PRSI
[PAR PROJET| QM@

CAP SUR L'AVENIR

COLLABORER POUR ACCELERER
LA TRANSITION ENERGETIQUE
D’UN SECTEUR SPECIFIQUE,
CELUI DU HANDICAP

CREER UN EFFET LEVIER AUX COTES

DE CAP48, LA WALLONIE ET CBC

EN FINANGANT DES PROJETS

DE RENOVATION ENERGETIQUE GLOBALE

L'objectif de cette collaboration est triple : amé-
liorer la qualité de vie des résidents, réduire I'em-
preinte carbone liée a l'activité et diminuer les
colts de fonctionnement. L'année 2023 a été mar-
quée par deux appels a projets lancés par CAP48
qui a sélectionné 7 projets, dont 2 financés en 2023,
celui des structures "La Clarine" et "La Maisonnée".
Pour le secteur, c’est un vrai accélérateur dans la
démarche de durabilité.

PRES DE
700,000 //
(EN COFINANCEMENT) |l SELECTIONNES

AVOIR UN INTERLOCUTEUR AUPRES DE WALLONIE SANTE"QUI CONNAIT
PARFAITEMENT LE SECTEUR HOSPITALIER A ETE/EST UN VERITABLE

"PLUS" DANS LES DISCUSSIONS.

DIRECTEUR GENERAL CHRAM

Thttps://www.patientnumerique.com/actualites/2023/04/des-chiffres-sur-les-cyberattaques-visant-le-secteur-belge-de-la-sante
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NOS FILIALES

CONFORMEMENT i

A L'ARTICLE 6 DE SON DECRET
ORGANIQUE, WE DETIENT
PLUSIEURS FILIALES,

DONT CERTAINES SONT
SPECIALISEES. CELLES-CI
GERENT NOTAMMENT,

EN MISSIONS DELEGUEES,
DES PROJETS POUR COMPTE
DE LA WALLONIE

WE ACCOMPAGNEMENT ET STRATEGIE

WEAS est une filiale spécialisée détenue a 100%
par WE, qui fournit des services d'appui, d’infor-
mation, de sensibilisation et d‘accompagnement
au développement économique et technologique
des entreprises en Région wallonne.

La société a aussi pour objet de réaliser des mis-
sions déléguées qui lui sont confiées par décret ou
par arrété du Gouvernement wallon ou qui sont
confiées d Wallonie Entreprendre par le Gouver-
nement wallon et qui sont déléguées a la société.

WE ENVIRONNEMENT

Filiale de WE qui a pour objet de promouvoir le
développement d’entreprises industrielles dans les
secteurs de I'environnement, de I'énergie renouve-
lable et des biotechnologies, notamment par l'oc-
troi de moyens financiers (préts, ...) et de services.
Elle est détenue & 80% par WE et pour le solde par
SOCOFE.

WOW est une filiale de WE ENVIRONNEMENT qui
a pour objet, tant en Belgique qu’da I'étranger, le
financement (de par la prise de participation)
d’entreprises actives dans le secteur des énergies
renouvelables dont le secteur de I'’énergie éolienne
tant en mer (offshore) que sur terre (onshore).

Une société détenue par WE (40,34%) et la Région
wallonne (59,66%), spécialisée dans le domaine
des énergies renouvelables et de la biotechnolo-
gie environnementale. Elle s'implique dans I'étude
et la mise en ceuvre de nouveaux projefts. Elle est
également chargée de la mise en ceuvre du pro-
gramme NEXT, programme de promotion et de
financement de I'Economie circulaire, et dans le
cadre du programme opérationnel FEDER 2021-
2027 pour la Wallonie, elle s'est vu confier la ges-
tion des moyens relatifs & la mesure 10 "outil de
soutien a la transition bas carbone/économie cir-
culaire des PME".

Novallia a pour objet de faciliter le financement
des entreprises wallonnes en vue notamment de
leur permettre de maintenir ou d’améliorer leur
compétitivité, de favoriser leur croissance et de sti-
muler leurs initiatives de toutes natures y compris
celles prises en matiere d’'innovation ou de réduc-

tion de I'empreinte carbone. Elle est détenue par
WE en mission déléguée pour la Région wallonne
a hauteur de 88,21%, et en fonds propres pour le
solde.

WE INTERNATIONAL

L'interlocuteur unique spécialisé dans le finance-
ment des opérations infernationales des entre-
prises. Pour ce faire, elle intervient notamment
dans le financement des besoins de I'entreprise liés
a des contrats d’exportation ou d’investissements
a I'étfranger, et ce, sous forme de garantie ou de
financement direct. WE International est détenue
A 96% par WE, le solde étant détenu par la Région
wallonne et 'AWEX.

Filiale spécialisée de WE (100%), qui assure prin-
cipalement le financement d’'investissements en
infrastructures et équipements destinés & des pro-
jets de pdles de compétitivité. Elle est aussi char-
gée de la gestion des participations de la Wallonie
dans des incubateurs, des fonds d’investissement
et autfres sociétés commerciales et immobilieres
ayant pour objet le développement de nouvelles
technologies.
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WALLONIE SANTE

Wallonie Santé développe le pdle "Investissement
santé" de la Région wallonne sous forme de garan-
ties, préts et de prise de participation au capital au
profit des établissements de soins, d’accueil des
ainés, du handicap, des services de santé mentale,
des associations de santé intégrée et des maisons
meédicales. Elle est détenue & 75,13% par WE et &
24,87% par la Région wallonne.

Elle a pour objet de promouvoir le développement
de I'économie sociale marchande en Wallonie, par
la participation au financement de projets initiés
par les entreprises du secteur. Elle est détenue &
50,56% par WE. La Région wallonne, représentée en
mission déléguée par WE, détient le solde. Elle peut
infervenir en mission déléguée de la Wallonie dans
le secteur de I'économie sociale marchande et non
marchande.

Facilite I'accés au financement des TPE et PME
situées en Région wallonne par l'octroi de garanties
et de contre-garanties dans le cadre d'opérations
de financement et I'octroi de micro-crédits com-
plémentairement a des crédits bancaires. Détenue
par WE en mission déléguée pour la Région wal-
lonne (99,99%), une action étant détenue en nom
propre.

| RAPPORT ANNUEL 2023

SOWAFINAL

Filiale spécialisée & 100% de WE, SOWAFINAL gérait
un mécanisme de financement pour I'assainisse-
ment de sites d'activités économiques désaffectés,
'aménagement et I'équipement de zones d'acti-
vités prioritaires, ainsi que I'équipement des zones
portuaires, des micro-zones d’activités en tissu
urbanisé ainsi que pour la réalisation d’infrastruc-
tures d'accueil des activités économiques.

La société a été liquidée le 22 décembre 2023. La
totalité de son patrimoine actif et passif a été trans-
férée  WE, son actionnaire unique.

S.LAW.

Société de financement issue d'un partenariat
entfre la Fédération Wallonne de I'Agriculture
(10%) et WE (90%), S.I.LA.W. est désormais détenue
A 100% par WE. Elle a pour mission d'apporter un
soutien financier & des projets développés par des
PME/TPE wallonnes actives dans les secteurs de
I'agro-alimentaire et de la premiére transformation
agricole, horticole et sylvicole.

Filiale spécialisée qui était détenue & 100% par WE,
elle avait pour objet I'octroi de la garantie de la
Wallonie en faveur d’entreprises ne répondant pas
d la définition de PME au sens européen de ce terme
et dont le siege social ou le principal siege d’exploi-
tation ou encore un siege d'exploitation significatif
en termes d’emplois est situé en Wallonie. A la suite
de sa liquidation le 22 décembre 2023, I'intégralité
de son patrimoine a été transférée & WE.
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LE SOUTIEN DE WE
DANS LES ENJEUX ESG
DES ENTREPRISES

L"'ESG" FAIT DESORMAIS
PARTIE INTEGRANTE DES VALEURS
DE WALLONIE ENTREPRENDRE

WE soutient les entreprises de toutes tailles et
tous secteurs face aux enjeux Environnementaux,
Sociaux et de bonne Gouvernance d’aujourd’hui et
de demain.

Que ce soit pour des raisons réglementaires (notam-
ment l'obligation de publication d‘un rapport de
durabilité CSRD), de résilience, de performance,
de convictions ou encore pour réduire les colts ou
attirer des investisseurs, des clients ou des talents,
WE est convaincue que nos entreprises se doivent
de mefttre en place une stratégie ESG réfléchie et
prendre des mesures efficientes pour s‘améliorer.

WE entend favoriser, au travers de ses participa-
tions et investissements, le développement d'une
économie durable. C’est pourquoi elle privilégie
les interventions en faveur d’enfreprises qui se sou-
cient de ces critéres et encourage les entreprises
dans lesquelles elle détient des participations &
adopter et renforcer leurs pratiques responsables.

Afin de soutenir les entreprises dans leur fransition
ESG, WE agit au travers de ses 3 missions :

B Sensibiliser les entreprises de tous secteurs et
de toutes tailles aux enjeux ESG (risques de
non-transition mais surtout les opportunités)

B Accompagner un maximum d’‘entreprises
wallonnes a se doter d'une stratégie ESG et &
augmenter de maniére continue leurs perfor-
mances ESG

B Financer des entreprises de plus en plus perfor-
mantes sur les enjeux ESG

ANALYSE DES CRITERES
EXTRA-FINANCIERS

Début 2023, un groupe de fravail est mis en place,
il est composé de membres de la direction et de
collaborateurs expérimentés.

Un questionnaire basé sur les 3 piliers Environne-
ment, Social et Gouvernance est élaboré, dont
I'objectif principal est d’évaluer la maturité ESG
des sociétés du portefeuille. Ainsi, un profil ESG est
établi sur base des réponses.

Deux questionnaires ESG sont disponibles :

B Allégé pour les entreprises de < 50 ETP : il est
composé d'une trentaine de questions sur I'En-
vironnement (consommations énergétiques,
bilan carbone, biodiversité, économie circu-
laire), le Social (formation, sécurité, diversité,
bien-étre, chaine de valeur) et la Gouvernance
(contrble, risques, éthique) ;

B Complet pour les entreprises de = 50 ETP. Au
travers de ces 75 questions, I'entreprise se posi-
tionne dans les différentes thématiquesE, S et G.

L'équipe ESG revoit les réponses en identifiant les
éventuelles lacunes et en discute au besoin avec
I'Investment Manager.

Les réponses aux questions servent a l'analyse du
dossier et sont la base de discussions entre I'In-
vestment Manager et I'entreprise. En 2023, il n'y a
pas de score ESG final ni de conséquences pré-
définies.

En outre, un réseau d’ambassadeurs ESG est mis en

place et des réunions d'échange et séances d’'in-
formation sont organisées régulierement.
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QUELQUES STATISTIQUES DES REPONSES AUX QUESTIONNAIRES ESG

| QUESTIONNAIRES SIMPLIFIES |

44% prévoient un bilan des émissions de CO, dans l'année vs 23%

ENVIRONNEMENT ne savent pas ce que c'est

52% font de I'économie circulaire

57% possedent un plan de formation du personnel
SOCIAL 40% ont mis en place un plan relatif aux questions du genre, diversité et inclusion

12% ont mis en place un processus de contréle du respect
des normes ESG chez leurs sous-traitants

QUESTIONNAIRES COMPLETS

35% effectuent un bilan des émissions de CO,

58% font de I'économie circulaire

32% disposent d'un plan de réduction formalisé de ses consommations de CO,

93% possedent un plan de formation du personnel
47% disposent d'un plan relatif aux questions de genre, diversité et inclusion

55% disposent de procédures s'assurant du respect des normes
en matiére sociale de leurs sous-traitants

73% possédent un CA comprenant des administrateurs indépendants

79% font appel & au moins un administrateur indépendant

GOUVERNANCE ou un auditeur externe

Majoritairement entre 20% et 38% des femmes dans les organes
de gestion (avec moins de femmes au CA)

Majoritairement entre 256% et 50% des femmes dans les organes de gestion

MATRICE DE MATERIALITE

Un des premiers jalons de la définition d'une poli-
tique ESG est la réalisation d’'une matrice de
double matérialité.

Pour cela nous avons identifié les thématiques
les plus importantes sur lesquelles WE pourrait
avoir une influence. Ensuite, nous avons invité
plusieurs parties prenantes internes (collabora-
teurs, responsables et membres de la direction)
et externes (entreprises de notre portefeuille de

40% disposent d'un Comité d'Audit

financement, représentants du secteur financier,
homologues, opérateurs publics d‘accompagne-
ment, ...) d se réunir pour une séance de questions
et échanges sur I'impact de WE dans ces diffé-
rentes thématiques ESG.

"Quels sont les enjeux clés et stratégiques sur les-
quels WE doit travailler au regard des opportunités,
risques etimpacts qu’ont ces enjeux sur les sociétés
en portefeuille ?"

Un dernier échange a eu lieu avec les membres de
la direction portant principalement sur les risques
et opporfunités pour WE des enjeux ESG.

NB : Ces statistiques correspondent aux réponses fournies par les entreprises préalablement ¢ I'analyse de I'Investment Manager.
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En conclusion, chacun a classé les sujets selon leur
importance.

Le résultat consolidé final nous permet d’identifier
4 thématiques clés et stratégiques :

B 'afténuation du changement climatique
B 'emploi

B La fransition énergétique

B L'économie circulaire

WE inclut notamment ces critéres dans I'évaluation
de ses demandes de financement.



Cet exercice sera renouvelé régulierement (environ
tous les deux ans) afin d’étre au plus prés des priori-
tés de nos parties prenantes et tenir compte de la
double matérialité (I'impact de I'environnement et
de la société sur WE mais également I'impact de
WE sur son environnement et la société).

COLLABORATION

En 2023, WE a réalisé une veille reglementaire et
des bonnes pratiques. Nous avons aussi participé
a différents groupes de travail afin de définir la
meilleure approche pour soutenir les entreprises
dans leur démarche. Ce qui a permis de sélec-
tionner un outil de collecte de données com-
mun avec d’autres investisseurs publics (finance&
invest.brussels, PMV et SFPIM). L'lmpact Scoring Plate-
form permet d'établir le profil de la durabilité d'une
entreprise, conformément aux normes européennes.

OQOutre la collecte de données ESG, le but est de
sensibiliser les entreprises aux bonnes pratiques
durables établies par I'Europe en matiére d’Envi-
ronnement, de Social et de bonne Gouvernance.
En conclusion du questionnaire, les sociétés
regoivent un rapport de durabilité qu’elles peuvent
communiquer & leurs parties prenantes.

La politique ESG de WE n’exclut aucune entreprise.

Sur base des réponses ef d’une évaluation quali-
tative avec I'Investment Manager, une entreprise
qui atteint un certain niveau de performance et de
résilience bénéficiera de conditions financieres plus
favorables. Un accompagnement sera proposé aux
entreprises qui ne répondraient pas aux standards
minimums*, une amélioration devra étre constatée
lors de la demande de financement suivante.

*variable en fonction de la taille et du secteur.

ACCOMPAGNEMENT

Les entreprises peuvent se sentir perdues face a ces
nouvelles exigences ou pour identifier les actions
pertinentes & mener et frouver les financements
pour réaliser leurs nouveaux objectifs.

En 2023, WE a formé des opérateurs publics & ESG
(matrice de matérialité, plan d'actions, ...). Déja
aujourd’hui, qu'il s‘agisse d'opérateurs publics ou d'ex-
perts privés, WE propose un accompagnement pour
soutenir les entreprises dans leur transition ESG (en
énergie, économie circulaire, RH, gouvernancse, ...).
Une offre d’‘accompagnement "ESG" globale sera
testée et mise en place courant 2024. WE veut
sensibiliser les entrepreneurs aux enjeux ESG et les
convaincre qu’avoir une stratégie ESG adaptée a
son entreprise, est une réelle plus-value, que ce soit
pour une PME ou une plus grande entreprise.

Pour celles qui n‘ont pas encore intégré ces critéres
dans leur gestion, WE encourage les entreprises &
s'y préparer dés maintenant et identifier les oppor-
tunités de la fransition ESG.

ESG INTERNE

NOUS VOULONS AUSSI
NOUS AMELIORER!

Outre le respect de la CSRD & laquelle WE est sou-
mise, nous avons l'objectif d’'étre une entreprise
exemplaire en matiere d'ESG.

Par qilleurs, en 2023, WE a compensé ses émissions
de carbone (scopes 1et 2 des 3 entités fusionnées) en
soutenant des agriculteurs wallons pour réduire leurs
émissions de carbone et créer des puits de carbone.

Différentes initiatives pour tendre vers plus de dura-
bilité environnementale et sociale ont été prises
telles que : télétravail, achats durables, serveurs IT
moins consommateurs, sensibilisation du personnel
aux écogestes, plan de formations, événements de
solidarité, ...
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NOS
PARTENAIRES
LES INVESTS

Les "Invests" wallons regroupent 9 sociétés de
financement et d'investissement & capital mixte
(privé/public) actives en Région wallonne. WE est
leur actionnaire de référence, aux cotés de parte-
naires privés, lesquels sont majoritaires au capital.
lIs s'inscrivent comme partenaires des entreprises,
en offrant des solutions de financement sur mesure
et en permettant de fédérer d'autres financeurs
privés ou publics en vue de produire un véritable
effet de levier?. Les produits financiers proposés
sont souples et adaptés : participation minoritaire
au capital, prét convertible, subordonné, chirogra-
phaire ou garanti, avances & terme fixe ou loca-
tion-financement.

Outre des moyens propres provenant notamment
de capitaux privés levés et du produit de leurs acti-
vités, les Invests disposent de moyens financiers
mis & leur disposition par la Région et WE, dont
cette derniére contrdle I'utilisation au fravers de
conventions spécifiques. Depuis 2018, les réformes
des Invests ont notamment conduit a fluidifier ce
processus, a intégrer une dimension ESG, et & aufo-
riser le financement de fonds d’investissement® &
certaines conditions (dont une présence ou un
return certifié en Wallonie). Les Invests et Wallonie
Entreprendre coordonnent leurs activités de finan-
cement respectives au bénéfice des entreprises
wallonnes et en concertation avec ces derniéeres.

ACTUALITES

LE FONDS "AMERIGO"

Prés de 160 M€ sont déployés au sein de ce fond
regroupant notamment WE et les Invests, aux cotés
de la SFPI et d'assureurs privés, en soutien de la
relance et croissance des entreprises wallonnes,
avec une stratégie d'investissement responsable
intégrant des facteurs ESG dans ses prises de déci-
sions. Les Invests ainsi que WE agissent comme
apporteurs de dossiers & AMERIGO, auquel ils
soumettent des propositions suivant un schéma
de co-investissement impliquant la présence au
montage d'un financement d’origine privée de
minimum 30% (opération pari passu). Durant I'exer-
cice se cloturant au 31 décembre 2023, 4 décisions
d’investissement ont été actées pour un montant
total de 13,5 M€.

LA NOUVELLE PROGRAMMATION
FEDER 21-27

En date du 19 décembre 2022, la Commission euro-
péenne a approuvé le Programme FEDER/FTJ Wal-
lonie 2021-2027, qui prévoit nofamment le recours
a des insfruments financiers sous la Mesure 5b -
2 "Outil de capital a risque, de soutien a I'innova-
tion et d’‘amorgage et commercialisation", et sous
la mesure 5¢ "Outil de transformation numérique
des PME". Par Arrété du 20 décembre 2023, le Gou-
vernement wallon a nofamment chargé WE, orga-
nisme intermédiaire, de confier la mise en ceuvre
de ces mesures aux Invests via de nouvelles filiales
a constituer avec la Région.

Au total, 150 M€ (40% FEDER / 60% Région wallonne)
sont alloués & ces nouvelles structures pour la mise
en ceuvre des mesures précitées, répartis entre
régions en transition, plus développée et moins
développée.

LA POLITIQUE ESG

Une démarche de sensibilisation a la politique ESG
et d'‘accompagnement & la mise en place d'élé-
ments concretfs a été lancée au sein des 9 groupes
Invests. Chaque Invest dispose d'une certaine lati-
tude pour avancer dans cette démarche, dans le
respect des contraintes réglementaires lui appli-
cables, et en concertation avec WE.

AUTOTAL

I50ME

POUR LA MISE EN OEUVRE

DE LA NOUVELLE PROGRAMMATION
FEDER 21-27

|

2Défini comme le rapport entre I'intervention de I'Invest et le montant total du projet financé (hors fonds d’investissement). Il se situe & 6,18 pour I'année 2023.

SHuit inferventions décidées en 2023, pour un total de 10.522.500 €
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FOCUS SUR LES RESULTATS
DES 9 GROUPES INVESTS
SUR L’ANNEE 2023

Le montant total décidé par les 9 Groupes Invests
sur I'année 2023 s'éleve a 279.618.5633 € pour
567 nouvelles interventions, regroupées en 501 dos-
siers, en recul d’environ 20% par rapport & 2022 :

Groupe Invest | Année2022 | Année2023 | TOTAL | Année2022 | Année2023 |  ToTAL

IMBC 161 108 269 61622.35218€ 44.63354500€ 106.255.89718 €
Invest.BW 26 21 47 803643878€  717734,00€ 1515417278 €
Investsud 34 29 63 10.30273301€ 12984.33800€  23.287.07101€
Luxembourg Developpement 13 1 24 3.404.819,00 € 3.111.793,00 € 6.516.612,00 €
Namur Invest 58 51 109 25.017.200,00€  29.41197500€  54.429.175,00 €
Noshag 121 90 21 133.353.22021€ 97980.803,00 € 23133402321 €
OBl et Move 28 24 52 10.230.02250€  7157500,00€  17.387522,50 €
sambrinvest 6 73 189 4816126119€  34148.65100€  82.309.91219 €
Wapinvest 167 160 327 45.082.54986€ 43.07219400€  88.154743,86 €
Total général 724 567| 1291 345.210.596,73 € | 279.618.533,00 € | 624.829.129,73 €

Cette fendance est en ligne avec le constat de
recul global posé par d‘autres investisseurs, privés
comme publics. 26 de ces décisions ont été clas-
sées sans suite (pour un total de 21.310.000 €).

Les tableaux ci-dessous montrent la ventilation par
taille de financement :

Montant de I'intervention
241.000.000 €

20 500.000 € et <1.000.000 €
2 41200.000 € et <500.000 €
20 50.000 € et <200.000 €
<50.000 €
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Nombre d'interventions

67
91
148
197
38
541 |

Montant total des interventions
138.363.334 €
56.885.410 €
41.482.889 €
20.5616.538 €
1.060.362 €
258.308.533 €

Si les 12% de décisions supérieures a 1.000.000 €
mobilisent & elles seules la moitié des moyens, la
majorité des dossiers des Invests se situe entre
50.000 € et 200.000 €. Le montant moyen par
intervention est de 477.464,94 € (pour 472.202,3 €
en 2022).

EMPLOIS SOUTENUS ET CREATIONS
ANNONCEES DANS LES ENTREPRISES
FINANCEES

EMPLOIS SOUTENUS AU TRAVERS
DES INTERVENTIONS MISES EN CEUVRE
EN 2023

Groupe | Année 2023

IMBC 431,00
Investsud 115,00
Luxembourg Developpement 11,00
Noshaq 149,00
Namur Invest 161,90
Invest.BW 314,00
OBl et Move 128,40
Sambrinvest 456,00
Wapinvest 502,80



EMPLOIS A CREER AU TRAVERS
DES INTERVENTIONS MISES EN GEUVRE
EN 2023

Groupe | Année 2023

IMBC 69,00
Investsud 48,00
Luxembourg Developpement 0,00
Noshaq 154,00
Namur Invest 43,40
Invest.BW 285,50
OBl et Move 22,70
Sambrinvest 192,50
Wapinvest 131,50

Taille | En nombre | En montant

GE 1,02% 1,41%
ME 13,81% 19,66%
PE 24,04% 25,70%
TPE 6113% 53,23%

Bien que ce constat doive étre nuancé en fonction
des groupes, les tres petites entreprises restent glo-
balement la cible principale des Invests, représen-
tant 53,23% des montants fotaux décidés.

Nombre d'interventions

Montant des interventions

72
47
46
68
64
7

PRINCIPAUX SECTEURS,
TAILLE D'ENTREPRISES SOUTENUES
ET TYPES D'INTERVENTIONS

Avance & court terme 3 445.000 €
Avance & ferme fixe 48 12.052.400 €
Capital 141 107.462.829 €
Leasing 2 1.753.000 €
Prét chirographaire 71 26.925.363 €
Prét convertible 43 13.468.000 €
Prét converti 1 24763 €
Prét garanti 184 63.530.696 €
Prét subordonné 48 32.646.482 €
Total général 541 | 258.308.533 €

Classement sur base des montants d'interventions

Recherche-développement scientifique

Commerce de détail, & I'exception des véhicules automobiles et des motocycles

Commerce de gros, a I'exception des véhicules automobiles et des motocycles
Activités immobiliéres
Activités des services financiers, hors assurance et caisse de retraite

Construction de b&timents : promotion immobiliere

d'interventions

Montant des
interventions

8.430.222 €
5.414.750 €
4.303.149 €
3.271.000 €
3.215.050 €
2.645.500 €

Le prét reste l'instrument le plus utilisé, mais le finan-
cement de haut de bilan est sans surprise celui qui
mobilise le plus de moyens.
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FILIALES FEDER 2014-2020

Dans le cadre de la programmation FEDER 2014-
2020, les Invests mettaient en ceuvre des instru-
ments financiers inscrits dans les mesures 1.1.2.
"Capital et crédits dans les entreprises, les spin-
off et les spin-out" (volet "capital-risque") et 2.3.1.
"Financement des entreprises innovantes". Depuis
2017, un total de 189 M€ (dont 40% financé par
le FEDER) a été alloué aux filiales y dédiées, par
tranches de 25%.

L)

DECISIONS

(A7l

ONT ETE PRISES

En juin 2023, 'ensemble des moyens budgétaires
avait été alloué, et au terme de la période d’éligi-
bilité (31 décembre 2023), ils étaient entierement
consommeés. Au cours de I'exercice 2023, 54 déci-
sions représentant 14.437.317,00 € ont été prises,
pour 712 sur I'ensemble de la programmation
(représentant 230.751.033,80 €).

~ s

TOTAL SUR LES 5 DERNIERES ANNEES

Nombre Montant Nombre Montant total N N . %des. . %des.

Nombre Montant 0 3 q q " . . _r %despréts  %despréts interventions interventions
Groupe Invests o o d'interventions | desinterventions d'interventions des interventions . .

de préts despréts A A N N N . ennombre enmontant en capital en capital

encapital en capital total (prét + capital) (prét + capital)
ennombre en montant

IMBC 573 ‘ 158.530.986,19 € 21.763.796,71 € 599 180.294.782,90 € 27,87% 26,09% 5,94% 10,45%
Invest.BW 45 \ 19.174.373,38 € 12.659.409,36 € 89 31.833.782,74 € 2,19% 3,16% 10,05% 6,08%
Investsud 58 ‘ 11.971.666,66 € 19.710.626,35 € 98 31.682.293,01 € 2,82% 1,97% 9,13% 9,46%
Luxembourg 62 | 1739794565 € 25 5.676.483,65 € 87 23.074.429,30 € 3,02% 2,86% 5,71% 2,73%
Developpement
Namur Invest 166 \ 63.033.232,00 € 12.064.928,39 € 193 75.098.160,39 € 8,07% 10,37% 6,16% 5,79%
Noshag 198 | 81985.255,00 € 85.870.848,84 € 339 167.856.103,84 € 9,63% 13,49% 32,19% 0,22%
OBl et Move 94 ‘ 28.842.500,00 € 796.904,50 € 101 29.639.404,50 € 4,57% 4,75% 1,60% 0,38%
Sambrinvest 116.769.957,06 € m 39.155.576,10 € 385 155.925.533,16 € 14,40% 19,22% 20,32% 18,80%
Wapinvest 564 | 109935.470,39 € 10.603.627,00 € 603 120.539.097,39 € 27,43% 18,09% 8,90% 5,09%
Total général 2056 | 607.641.386,33€ | 438 | 208.302.200,90€ 2494  815.943.587,23 € 100% 100% 100% 100%
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PROPORTION DES INTERVENTIONS
EN CAPITAL ET DES PRETS PAR GROUPE

INVEST SUR LES 5 DERNIERES ANNEES, EN %
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INTERVENTIONS DES INVESTS
DANS LES SPIN-OFF, SPIN-OUT
ET SOCIETES INNOVANTES

Les Invests sont dotés de fonds d’investissement
spécialisés dans le soutien financier aux spin-off,
spin-out et autres entreprises mettant en ceuvre
une innovation technologique. Des projets inno-
vants peuvent également éfre financés par les
"maisons-meéres" des Invests ainsi que par les filiales
FEDER. Globalement, sur les 5 derniéres années,
546 nouvelles inferventions ont été décidées pour
un montant total de 221.059.117,3 €.

Si I'on considére uniquement les interventions réa-
lisées via les filiales "spin-off, spin-out et sociétés
innovantes" sur les 3 derniéres années, 262 inter-
ventions y ont été décidées pour un montant total
de 123.330.966 €.

M % des interventions en capital en montant

EN 2023

46

NOUVELLES INTERVENTIONS

22120593

SUR LES 5 DERNIERES ANNEES

POLITIQUE DES ECOSYSTEMES
NUMERIQUES

A l'initiative des Invests et avec le soutien du Gou-
vernement wallon, la politique dite des "Ecosys-
témes numériques en Wallonie" a apporté dés 2014
une réponse adaptée aux demandes des start-ups
de la nouvelle économie, en termes de finance-
ment mais aussi d’‘accompagnement ou de coa-
ching. A cette fin, ont été mis en place des fonds
d’investissement au départ des Invests, avec pour
objectif d'investir en capital & risque (preseed et
seed) dans ces start-ups présentant un réel poten-
tiel de croissance et/ou de modéle de références
(role model).

Depuis 2020, une réflexion visant une spécialisation
accrue et un rapprochement a conduit le Gouver-
nement & progressivement recentrer son action au
niveau d'un nombre plus réduit de structures ayant
démontré une capacité particuliere a travailler
localement avec leurs écosystémes territoriaux,
tout en développant des spécialisations complé-
mentaires a I'échelle de la Région. Poursuivant
cette logique, il a été décidé fin 2022 d'opérer un
soft-landing de la structure de DIGITAL ATTRAXION
et de concentrer les moyens sur LEANSQUARE et le
projet "THE POD". Pour I'année 2023, 6.500.000 €
ont ainsi été répartis entre les filiales des Invests
dédiées a la mise en ceuvre de cefte thématique.

RAPPORT ANNUEL 2023 | WE | 61



LA
ERNANC




LA GOUVERNANGE

NOUS VISONS

UNE GOUVERNANCE

DES PLUS PROFESSIONNELLES,
ADAPTEE AUX MULTIPLES
SITUATIONS DES SOCIETES

NOS EQUIPES

260 personnes s’investissent au quotidien pour
accompagner les enfreprises wallonnes. Leur
expertise touche a tous les grands secteurs de
I’économie wallonne. Elles connaissent bien les
réalités de terrain et maitrisent toute la gamme des
techniques de financement.

COMITE DE DIRECTION

Olivier VANDERIJST - Président
Olivier BOUCHAT

Jean-Pierre DI BARTOLOMEO
Sébastien DURIEUX

Laurence GLAUTIER

MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION
EXTENDED

Karl ADAMS
Philippe BUELEN
Marc DEGAUTE

Eric PONCIN
Jean-Francois ROBE
Anne VEREECKE

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Pierre RION - Président

Marylise LEDOUBLE - Vice-Présidente
Jean-Paul BASTIN - Administrateur
Philipe CREVITS - Administrateur
Caroline DECAMPS - Administratrice
Philippe GILSON - Administrateur
Renaud MOENS - Administrateur
Dominique OFFERGELD - Administratrice
Pierre PARLONGUE - Administrateur
Clarisse RAMAKERS - Administratrice indépendante
Laurent WENRIC - Administrateur

COMITE DE REMUNERATION

Caroline DECAMPS - Présidente
Clarisse RAMAKERS
Laurent WENRIC

COMITE D'AUDIT

Pierre PARLONGUE - Président
Marylise LEDOUBLE
Renaud MOENS

COMMISSAIRES DU GOUVERNEMMENT

Arnaud HERMESSE
Nicolas PIRE
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LE RAPPORT [FIN/ANCIE[R

COMPTES STATUTAIRES WE SA

| ACTIF (EN K€)

ACTIFS IMMOBILISES | 4.181.586
Immobilisations incorporelles 227
Immobilisations corporelles 11.950
Terrains et constructions 283
Mobilier et matériel roulant 946
Autres immobilisations corporelles 10.522
Immobilisations en cours et acomptes versés 199
Immobilisations financiéres 4.169.409
Entreprises liées 1.224.498
Participations 1.166.192
Créances 58.306
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 2.134.602
Participations 1.449.426
Créances 685.176
Autres immobilisations financiéres 810.308
Actions et parts 274.288
Créances et cautionnements en numéraire 536.020
ACTIFS CIRCULANTS | 740.781
Créances a plus d'unan 65
Stocks et commandes en cours d'exécution 2
Créances @ un an au plus 83.022
Placements de trésorerie 381.467
Valeurs disponibles 263.419
Comptes de régularisation 12.806
TOTAL DE L'ACTIF | 4.922.367

| PASSIF (EN k€)

CAPITAUX PROPRES | 4.546.064
APPORT 3.840.119
Capital 3.839.667

Capital souscrit 3.839.667
En dehors du capital 452
Primes d'émission 452

Plus-values de réévaluation 14.399

Réserves 196.492
Réserves indisponibles 165.322

Réserve légale 85.988
Réserves statutairement indisponibles 79.334
Réserves immunisées 30.322
Réserves disponibles 847

Bénéfice (Perte) reporté(e) 495.053

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES | 187

Provisions pour risques et charges 187
Autres risques et charges 187

DETTES | 376.116

Dettes @ plus d'unan 265.790

Dettes @ un an au plus 105.294

Comptes de régularisation 5.032

TOTAL DU PASSIF | 4.922.367
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COMPTE DE RESULTATS (EN K€)

VENTES ET PRESTATIONS | 23.211 IMPOTS SUR LE RESULTAT | 1.883
Chiffre d'affaires 3.621 Impbts 2.401
Autres produits d'exploitation 19.447 Régularisations d'impdts et reprises de provisions fiscales 518
Produits d'exploitation non récurrents 143 BENEFICE (PERTE) DE L'EXERCICE | 141.507
COUT DES VENTES ET DES PRESTATIONS | 42.879 Prélévement sur les réserves immunisées 847
Approvisionnements et marchandises 7 Transfert aux réserves immunisées
Services et biens divers 12173 BENEFICE (PERTE) DE L'EXERCICE A AFFECTER | 142.354
Rémunérations, charges sociales et pensions 28.01
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 1408 —
Réductions de valeurs sur stocks, commandes en cours 2 AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS (EN K€)
d'exécution et sur créances commerciales dotations (reprises)
Provisions pour risques et charges : dotations (utilisation et reprises) BENEFICE (PERTE) A AFFECTER | 543.175
Autres charges d'exploitation 1.282 Bénéfice (Perte) de I'exercice & affecter 142.354
Charges d'exploitation non récurrentes Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent 400.821
BENEFICE (PERTE) D'EXPLOITATION -19.668 AFFECTATIONS AUX CAPITAUX PROPRES | 7923
PRODUITS FINANCIERS 243.155 alaréserve légale 7.075
Produits financiers récurrents 127.652 qux autres réserves 847
Produits des immobilisations financiéres 104.701 BENEFICE (PERTE) A REPORTER 495.053
Produits des actifs circulants 12.942 BENEFICE A DISTRIBUER 40.199
Autres produits financiers 10.009 Rémunération de l'apport 40199
Produits financiers non récurrents 115.504
CHARGES FINANCIERES | 80.097
Charges financieres récurrentes 13.424
Charges des dettes 1.562
Réductions de valeur Sl’Jr actifs circulon’r§ autres que stocks, com- 7894
mandes en cours et créances commerciales: dotations (reprises)
Autres charges financieres 3.968
Charges financieres non récurrentes 66.673
BENEFICE (PERTE) AVANT IMPOTS | 143.390

66| WE | RAPPORT ANNUEL 2023



LE RAPPORT DE GESTION WE SA

Mesdames, Messieurs,

Conformément a l'article 3:6 du Code des Sociétés
et Associations, nous avons I’'honneur de vous rendre
compte de la gestion de la société au cours de ce
premier exercice cléturé le 31 décemibre 2023.

Wallonie Entreprendre est une société anonyme de
droit belge régie par le décret du 19/10/2022 relatif
aux sociétés régionales de développement écono-
migue et aux sociétés spécialisées. Elle a été identi-
fiée comme une société d'intérét public constituée
sous la forme d’une société anonyme.

WE est I'outil public de référence pour le finan-
cement des entreprises en Wallonie. La société
est née de la fusion par absorption en 2023 de la
SOWALFIN, de la SOGEPA et de la SRIW et elle se
présente désormais comme un guichet unique
couvrant tous les stades de la vie d'une entreprise,
quelle que soit sa taille.

D’autre part, WE a développé une offre de finance-
ment & destination des entreprises afin de répondre
le plus largement aux besoins souvent pressants :
préts, garanties, prises de participation, tous les
modeles sont possibles aussi avec de nombreux
partenaires.

A coté des services généralistes du développe-
ment économique, WE a acquis une série d'exper-
tises dans des domaines et des écosystémes bien
particuliers afin de répondre aux enjeux de cha-
cun de ces secteurs. WE dispose en effet d’équipes
spécialisées en digital/deeptech, en sciences du
vivant, en transition énergétique et circulaire, en
croissance, en développement a l'international,
en cession ou acquisition d’entreprises, en poli-
tigue industrielle, en retournement, en reconver-

sion d’anciens sites industriels et en infrastructures
de santé.

WE a pour objectif de soutenir le tissu entrepreneu-
rial afin de stimuler la création de valeurs en Wallo-
nie. Elle soutient la croissance des enfreprises dans
une perspective de création d’emplois pérennes,
de valeur ajoutée et de durabilité. WE identifie les
secteurs émergents et innovants qui répondent aux
enjeux actuels et futurs : transition énergétique,
transformation numérique, économie circulaire,
développement de projets industriels et durables.

WE a pour ambition de maximiser sa force de
frappe, notamment en mobilisant les moyens &
disposition & la suite de la fusion et en capitalisant
sur la mutualisation des ressources tout en tenant
compte de la spécificité de certains types de res-
sources (par exemple les missions déléguées). Sa
structure unique lui donne une présence ef une
notoriété plus importantes, favorisant I'effet levier
dans sa capacité de financement.

Cela se reflete en une meilleure aptitude a attirer
les investissements institutionnels (par exemple
les fonds européens) et privés, tant en aval qu’en
amont. WE opeére sur la base de ses ressources
propres et mene I'ensemble de ses activités &
destination des entreprises avec un objectif de
rentabilité globale et d’'un impact sociétal accru.
L'impératif de rentabilité globale vaut néanmoins
sans préjudice de la possibilité pour WE de se voir
également confier des missions déléguées.

La prise en compte des enjeux Environnementaux,
Sociaux et de bonne Gouvernance (ESG) fait désor-
mais partie des valeurs de WE et de sa stratégie. En
2023, la démarche ESG a été intensifiée et structu-
rée par la collecte de données et I'analyse de ces
criteres exfra-financiers dans les dossiers de finan-
cement. Un outil commun avec d'autres investis-

seurs publics (F&IB, SFPI, PMV) a été sélectionné :
I'ISP (Impact Scoring Platform). Des standards ont
été définis avec & la clé une bonification de taux
pour les enfreprises qui obtiennent un niveau ESG
excellent et une proposition d‘accompagnement
pour les entreprises qui n‘atteignent pas le stan-
dard ESG minimum.

Par ailleurs, WE a compensé ses émissions de car-
bone (scope 1 et 2) en soutenant des agriculteurs
wallons pour réduire leurs émissions de carbone
et créer des puits de carbone. En outre un groupe
de fravail donft le réle est de proposer des actions
d’‘amélioration des pratiques ESG internes a été mis
en place.

PARTICIPATIONS ET PRETS

Au cours de I'année 2023, le montant des libérations
en immobilisations financieres s'est élevé dans WE
SA & 223 M€ dont 132 M€ en capital et 91 M€ en
préts.

243 entreprises ont bénéficié de ces interventions
pour un montant moyen de 1,9 M€ en capital et de
0,5 M€ en prét.

Par ailleurs, le montant libéré sur des créances
court terme se porte & 38 M€ en 2023.

A fin 2023, le montant de I'encours du portefeuille
en parficipations s'éleve a 2.890 M€ et & 1.280 M€
en préts.
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GARANTIE

Au cours de I'année 2023, WE est intervenue a
3 reprises en garantie pour un montant total de
85 M€. L'encours global de garantie s'éleve a
203 M€ au 31.12.2023.

2. INVESTISSEMENTS DE NOS FILIALES
ET PARTENAIRES INVESTS

En 2023, 735 inferventions ont été décidées par les
Conseils d'administration des Invests pour un mon-
tant tfotal de 275 M€ octroyés.

3. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES
ANNUELS

3.1. BILAN (EN K€)

|
ACTIF résumé | 31/12/2023
Actifs immobilisés 4.181.586
Actifs circulants 740.781

Total de I'actif | 4.922.367
PASSIF résumé | 31/12/2023

Fonds propres 4.546.064
Provisions 187
Exigible & long terme 265.790
Exigible & court terme 110.326

Total du passif | 4.922.367
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ACTIFS IMMOBILISES

La valeur nette comptable des actifs immobilisés se
ventile comme suit :

Enke | 31/12/2023

Immobilisations

. 227
incorporelles

Immobilisations corporelles 11.950
Immobilisations financiéres 4.169.409

Total actifs immobilisés 4.181.586

Les immobilisations financieres augmentent de
32.349 K€, pour s'établir & 4.169.409 K€. Les mouve-
ments ayant affecté cette variation peuvent étre
synthétisés comme suif :

EnkK€

Montant apporté par SRIW, SOWALFIN & SOGEPA
Libérations

Cessions - Remboursements

Intéréts capitalisés

Préts-apport d'emprunts
ACTIONS-compensation remboursement
Neutralisation suite aux fusions

Conversions (au départ de créance a CT compris)
Transfert placements de trésorerie vers IF
Réduction de valeur nettes

Valeur portefeuille au 31/12/2023: |

Participations:
2.817.789 |

132.335
-40.970
0

0

226
-21.144
56.184
2.550
-57.064

2.889.906 |

Préts:
1.319.271 |

90.984
-70.031
673
40.000

-32.519
-52.198

0
-16.677

1.279.503

Total::

4.137.060

223.319
-111.001
673
40.000
226
-53.663
3.986
2.550
-73.741

4.169.409



Les prises de participations libérées en Fonds
Propres au cours de I'exercice s'élevent & 132.335 KE.

Plusieurs cessions de participations ont généré des
recettes d hauteur de 149.100 K€ ; sur ces valeurs
comptables de cession, des plus-values pour un
montant net de 108.043 K€ ont été réalisées (princi-
palement concernant la société Odoo pour 73 M€).

Les préts libérés en fonds propres au cours de I'exer-
cice s'élevent & 90.984 K€.

Des préts ont été remboursés pour un montant total
de 70.031K€.

ACTIFS CIRCULANTS

La valeur nette comptable des actifs circulants se
ventile comme suit :

EnKe | 31/12/2023
Créances 83.089
Trésorerie 644.886
Comptes de régularisation 12.806
Total actifs circulants: | 740.781

Les créances sont constituées principalement de
préts octroyés & des entreprises avec une durée de
remboursement inférieure & un an.

La frésorerie, qui s'éleve & 644.886 K€, est en pro-
gression de 28.854 K€ par rapport & la constitution
(augmentation de capital au début de I'exercice par
Belfius et les apports de SRIW, SOWALFIN et SOGEPA).

Le poste "comptes de régularisation" comprend
essentiellement des intéréts courus et non échus sur
les créances en immobilisations financieres ainsi
que sur les placements de trésorerie.

FONDS PROPRES

Les fonds propres au 31 décembre 2023 s'élévent a
4.546.064 K€, la variation depuis la constitution est
synthétisée comme suit :

Constitution | 62KE€
Apport Fonds Propres SRIW, SOWALFIN

& SOGEPA 4.396.366 KE
Augmentations de capital 48.328 K€
Résultat de I'exercie 2023 141.507 K€
Rémunération du capital -40.199 K€

Situation au 31/12/2023 :

| 4sa6.06ake

EXIGIBLE A LONG ET COURT TERME

La majeure partie de I'endettement (soit 311.168 K€)
est relative a des dettes actionnaire & I'égard de
SOFRIWAL (Gestionnaire du Fonds de Rénovation
Industrielle) pour 191.220 K€, du Fonds de Participa-
tions de Wallonie & hauteur de 34.893 K€ et d'un
financement externe par la Banque Européenne
d’Investissement pour 85.055 KE€.

3.2. COMPTE DE RESULTATS

Compte de résultats en K€ | 31/12/2023
Résultat sur portefeuille 152.022
Résultat sur trésorerie 15.531
Résultat sur prestations -19.797
Résultat financier non récurrent -2.960
Amortissement et provisions -1.406
Résultat avant impéts | 143.390
Impobts sur le résultat -1.883
Résultat de I'exercice | 141.507
PréI‘evemen'r/Tr.ansfer'r. ) 847
sur les réserves immunisées

Résultat de I'exercice a affecter 142.354

Le résultat sur portefeduille, dont le montant s'éleve
a4 152.022 K€, représente 106,02% du résultat avant
impoft.

Revenus des immobilisations financiéres -

. 83.821
actions
Reyenus des immobilisations financieres - 23.472
créances
P.Ius/Mlc?lns-quue sur immobilisations 108.043
financiéres
RV () e’r Reprise de RV (+) surimmobilisations -65.408
financiéres
Charges financieres - Intéréts sur dettes
N ) -1.452
aplusd'lan
Autres Produits 3.546

152.022

La majeure partie provient des dividendes et inté-
réts pergus ainsi que des plus-values réalisées lors
de la cession d'actions.

La gestion de la trésorerie a permis de générer les
revenus suivants (en K€) :

Produits financiers sur placements

de trésorerie 10.373
Plus/Moins-value sur placements
e i 5.458
de trésorerie
Frais de banque 300
15.531

Le résultat sur les prestations est le suivant (en K€) :

Produits sur prestations 21.766
Frais de fonctionnement -41.563
-19.797
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Les autres postes du compte de résultats n‘ap-
pellent pas de commentaire particulier.

L'exercice 2023 se fermine par un bénéfice de
141.507 K€ ; apres prélevement sur les réserves
immunisées d hauteur de 847 K€, le résultat a affec-
ter s'établit & 142.354 KE€.

Les principaux ratios d’analyse financieres sont les
suivants :

B Cash-flow opérationnel : 206.996 K€*
B Solvabilité : 92,36 %°

3.3. DROITS ET ENGAGEMENTS HORS
BILAN (MISSIONS DELEGUEES)

De par son statut de filiale spécialisée, Wallonie
Entreprendre est habilitée a recevoir des missions
déléguées confiées par la Région wallonne.

Toutes les opérations comptables relatives aux mis-
sions déléguées qui sont confiées & WE par le Gou-
vernement wallon conformément aux dispositions
décrétales sont enregistrées en comptes d’ordre
et sont reprises a I'annexe des comptes annuels
dans les Droits et Engagements hors bilan. Elles
sont également soumises au contrbéle de la Cour
des comptes et sont également mentionnées dans
le présent rapport de gestion.

Au cours de I'année 2023, le montant des libérations
en immobilisations financiéres en missions délé-
guées s'est élevé a 242 M€ dont 117 M€ en capital
et 124 M€ en préts. Le montant libéré concernant
des créances court tferme atteint quant a lui 15 M€.

Par ailleurs, WE a octroyé, dans le cadre de sa
mission déléguée garantie, 981 garanties pour un
engagement de 210 M€ avec une intervention
moyenne qui s'éleve a 214 KE.

4. EVENEMENTS IMPORTANTS
SURVENUS APRES LA CLOTURE
DE L'EXERCICE

NEANT

5. EVENEMENTS SUSCEPTIBLES
D’AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE
SUR LE DEVELOPPEMENT DE LA SOCIETE

NEANT

6. ACTIVITES EN MATIERE DE
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

NEANT

7. EXISTENCE DE SUCCURSALES

NEANT

8. JUSTIFICATION DES REGLES
COMPTABLES DE CONTINUITE

NEANT

4 Cash-flow : Résultat de I'exercice + amortissements et réductions de valeur — reprises de réduction de valeur

5 Solvabilité : Capitaux propres / Total du bilan
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9. CONFLIT D’INTERET

Il n"y a eu aucune opération & propos de laquelle
un administrateur aurait eu un intérét direct ou indi-
rect de nature patrimoniale opposé a I'intérét de
la sociéteé.

Lorsqu'il existe dans le chef d’'un administrateur un
conflit d'intéréts autre qu’un conflit d’intéréts au
sens de l'article 7:96 du Code des sociétés et des
associations, par exemple de nature fonctionnelle
ou familiale, 'administrateur concerné en informe
les autres administrateurs avant que le Conseil
d'administration ne prenne une décision. Ceux-ci
décident si 'administrateur en question peut parti-
ciper aux délibérations et au vote sur la matiére sur
laqguelle porte le conflit d'intéréts.

10. UTILISATION DES INSTRUMENTS
FINANCIERS

NEANT

11. AUGMENTATION DE CAPITAL
ET EMISSION D’OBLIGATIONS
CONVERTIBLES DE DROITS
DE SOUSCRIPTION

WE a été constituée par la Région wallonne sous
la dénomination Newco (FDO 2023) en date du
4 novembre 2022, le capital a été libéré & hauteur
de 62 K€ représenté par 62 actions.



En date du 9 janvier 2023, deux augmentations de
capital ont eu lieu sous forme :

B d'apportdessociétés SRIW, SOWALFIN et SOGEPA,
pour une valeur de 3.791.277 K€ rémunéré par
4.472.726 actions.

B d'apport en numéraire de la banque Belfius a
hauteur de 8.328 K€ rémunéré par 8.328 actions.

En date du 15 juin 2023, la Région wallonne a fait
un apport en nature a concurrence de 40.000 K€
rémunéré par 40.000 actions.

Au terme de ces opérations, le capital de WE

s'éleve G 3.839.667 K€ et il est représenté par
4.521.116 actions.

12. RACHAT D'ACTIONS PROPRES

NEANT

13. RISQUES ET INCERTITUDES

Vu la nature de son activité (prise de participa-
tion, préts, octroi de garanties), le principal risque
pour WE consiste en la valorisation de ses partici-
pations financiéres. Le suivi opérationnel régulier
ainsi que I'exercice de valorisation annuel (validé
par les organes internes et externes compétents)
permettent de mitiger ce risque. WE n’est pas
confrontée & d'autres risques et incertitudes que
ceux inhérents & 'activité de la société.

14. COMITE D’AUDIT

Un Comité d'audit a été constitué en totale
conformité avec les prescriptions du décret du
12 février 2004 relatif au statut de I'administrateur
public tel que modifié par le décret du 29 mars 2018.
De ce chef, sa composition répond notamment aux

criteres évoqués dans l'article 3: 6 § 1°" 9° du Code
des Sociétés et des Associations.

15. RAPPORT DE REMUNERATION

En application du décret du 29 mars 2018 modifiant
le décret 12 février 2004 relatif au statut de I'ad-
ministrateur public et au décret du 12 février 2004
relatif aux commissaires du Gouvernement et aux
missions de contrdle des réviseurs au sein des orga-
nismes d'intérét public, les informations requises sont
détaillées dans le rapport de rémunération ci-aprées.

Par ailleurs le rapport requis par lI'article 3:12 §19° du
Code des Sociétés et des Associations a été éta-
bli, la société relevant du champ d'application de
cette disposition.

16. AFFECTATION DU RESULTAT

Le Conseil d’administration propose d’affecter le
résultat comme suif :

Affectation du résultat : | 31/12/2023
géqnﬁé::;r(Per’re) de l'exercice 142.354.326,10
Efgfgg:rff(e;;e) de 'exercioe 400.820.524,84
Bénéfice (perte) a affecter 543.174.850,94
Dotation & la Réserve légale 7.075.352,30
Dotation aux autres réserves 847.280,01
Bénéfice a reporter 495.053.006,01
Rémunération du capital 40.199.212,62

(*1) Premier exercice mais principe de confinuité comptable
des trois anciens outils (SRIW, SOWALFIN & SOGEPA)

Nous vous invitons & donner décharge aux admi-
nistrateurs et commissaire respectivement de leur
gestion et de leur contréle pendant I'exercice
social écoulé.

MARYLISE LEDOUBLE

VICE-PRESIDENTE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
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COMPTES CONSOLIDES

| ACTIF (EN K€)

ACTIFS IMMOBILISES | 4.517.764
Frais d'établissement 0
Immobilisations incorporelles 227
Ecarts de consolidation 10.073
Immobilisations corporelles 11.968
Immobilisations financiéres 4.495.496
ACTIFS CIRCULANTS | 1.161.373
Créances a plus d'un an 33.880
Stocks et commandes en cours d'exécution 2
Créances a un an au plus 96.589
Placements de trésorerie 589.380
Valeurs disponibles 425.488
Comptes de régularisation 16.033
TOTAL DE L'ACTIF | 5.679.137
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E

CAPITAUX PROPRES

Capital

Primes d'émission

Plus-values de réévaluation

Réserves consolidées

Ecarts de consolidation négatifs

Ecarts de conversion

Subsides en capital

Intéréts de tiers

TOTAL CAPITAUX PROPRES DU GROUPE ET TIERS

IX. Provisions et impots différés

5.104.846
3.839.667
452

689.429
575.297

162.505
5.257.350
187

DETTES

Dettes & plus d'un an
Dettes & un an au plus
Comptes de régularisation
TOTAL DU PASSIF

421.599
309.627
106.642
5.430
5.679.137



COMPTE DE RESULTATS (EN K€)

Ventes et prestations 25.402
CoUt des ventes et des prestations 47.937
Bénéfice (Perte) d'exploitation | 22,535
Produits financiers récurrents 84.698
Charges financieres récurrentes 16.783
Produits non récurrents 117.058
Charges non récurrentes 54.913
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts | 107.526

Transferts & prélevements : impots différés
& latences fiscales

Imp6ots sur le résultat 3.498

Bénéfice (Perte) de I'exercice | 104.028

Quote-part dans le résultat des sociétés

- . 306.904
mises en équivalence
Résultats en bénéfice 318.437
Résultats en perte -11.633

Bénéfice (Perte) consolidé 410.932

Quote part des tiers dans le résultat 5.436

Quote part du groupe dans le résultat 405.496

RAPPORT DE GESTION _
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
DE L'EXERCICE 2023 DU GROUPE
WALLONIE ENTREPRENDRE

Mesdames, Messieurs,

Conformément & l'article 3:32 du Code des Socié-
tés et Associations, nous avons I'honneur de vous
rendre compte de la gestion du groupe Wallonie
Entreprendre au cours de ce premier exercice clo-
turé le 31 décembre 2023.

Wallonie Entreprendre est I'outil public de réfé-
rence pour le financement des entreprises en Wal-
lonie. La société est née de la fusion par absorption
en 2023 de la SOWALFIN, de la SOGEPA et de la
SRIW et elle se présente désormais comme un gui-
chet unique couvrant tous les stades de la vie d'une
entreprise, quelle que soit sa taille.

D’autre part, WE a développé une offre de finance-
ment & destination des entreprises afin de répondre
le plus largement aux besoins souvent pressants :
préts, garanties, prises de participation, tous les
modé&les sont possibles aussi avec de nombreux
partenaires.

A coté des services généralistes du développement
économique, WE a acquis une série d’expertises
dans des domaines et des écosystémes bien parti-
culiers afin de répondre aux enjeux de chacun de
ces secteurs. WE dispose en effet d’équipes spécia-
lisées en digital/deeptech, en sciences du vivant, en
transition énergétique et circulaire, en croissance,
en développement a I'international, en cession ou
acquisition d’entreprises, en politique industrielle,
en retournement, en reconversion d’‘anciens sites
indusftriels et en infrastructures de santé.

WE a pour objectif de soutenir le tissu entrepreneu-
rial afin de stimuler la création de valeurs en Wallo-
nie. Elle soutient la croissance des enfreprises dans
une perspective de création d’emplois pérennes,
de valeur ajoutée et de durabilité. WE identifie les
secteurs émergents et innovants qui répondent aux
enjeux actuels et futurs : transition énergétique,
tfransformation numérique, économie circulaire,
développement de projets industriels et durables.

WE a pour ambition de maximiser sa force de
frappe, notamment en mobilisant les moyens &
disposition & la suite de la fusion et en capitalisant
sur la mutualisation des ressources tout en tenant
compte de la spécificité de certains types de res-
sources (par exemple les missions déléguées). Sa
structure unique lui donne une présence et une
notoriété plus importantes, favorisant I'effet levier
dans sa capacité de financement.

Cela se reflete en une meilleure aptitude a attirer
les investissements institutionnels (par exemple
les fonds européens) et privés, tant en aval qu’en
amont. WE opeére sur la base de ses ressources
propres et mene I'ensemble de ses activités &
destination des entreprises avec un objectif de
rentabilité globale et d'un impact sociétal accru.
L'impératif de rentabilité globale vaut néanmoins
sans préjudice de la possibilité pour WE de se voir
également confier des missions déléguées.

La prise en compte des enjeux Environnementaux,
Sociaux et de bonne Gouvernance (ESG) fait désor-
mais partie des valeurs de WE et de sa stratégie. En
2023, la démarche ESG a été intensifiée et structu-
rée par la collecte de données et I'analyse de ces
critéres extra-financiers dans les dossiers de finan-
cement. Un outil commun avec d’autres investis-
seurs publics (F&IB, SFPI, PMV) a été sélectionné :
I'ISP (Impact Scoring Platform). Des standards ont
été définis avec & la clé une bonification de taux
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pour les enfreprises qui obtiennent un niveau ESG
excellent et une proposition d‘accompagnement
pour les entreprises qui n‘atteignent pas le stan-
dard ESG minimum.

Par ailleurs, WE a compensé ses émissions de car-
bone (scope 1 et 2) en soutenant des agriculteurs
wallons pour réduire leurs émissions de carbone
et créer des puits de carbone. En outre, un groupe
de fravail donft le réle est de proposer des actions
d’amélioration des pratiques ESG internes a été mis
en place.

1. PREAMBULE

WE intervient financieérement & moyen et long
terme, seule ou en partenariat, directement ou par
I'intermédiaire de filiales dont elle assure le controle
et la gestion, dans des entreprises industrielles ou
de services, tant en Belgique qu’d I'étranger.

Les interventions financiéres de WE prennent
les formes, d’'une part, de prises de participation
en capital, qui peuvent étre assorties d'options
d’achat et/ou de vente, et d’autre part, d'octrois de
préts, qui peuvent étre convertibles, subordonnés
ou assortis de warrants.

Les participations en capital de WE ne visent pas
a prendre le contréle des sociétés et ne dépassent
donc pas en principe le niveau de 50% des droits
attachés aux titres.

Le compte de résultats consolidé de WE refléete
donc davantage une activité de holding plutét que
de production industrielle.
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2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Dans le cadre de |'élaboration des premiers
comptes consolidés de WE au 31décembre 2023 et
eu égard au respect du principe de l'image fidele,
la continuité des méthodes appliquées par cha-
cune des sociétés fusionnées a été appliquée.

En ce qui concerne les filiales de la SOWALFIN (qui
n'établissait pas de comptes consolidés), elles ont
été intégrées dans les comptes consolidés de WE &
la date de leur prise de controdle.

Le périmétre de consolidation au 31décembre 2023
est le suivant :

SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT :

B ARCEO

B WALLONIE SANTE

B WALLONIE ENTREPRENDRE INTERNATIONAL
® WE ENVIRONNEMENT

B WALLONIA OFFSHORE WIND

B W.ALTER

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE :

B ETHIAS

B HERSTAL

SONACA

SAFRAN AERO BOOSTERS

NLMK BELGIUM HOLDINGS
NOSHAQ

IMBC CAPITAL RISQUE

6K VENTURE CAPITAL

PRAYON

SOCARIS

BECOVER

SOCIETE DE RECONVERSION DES SITES
INDUSTRIELS DE CHARLEROI
EURVEST

B NAMUR INVEST DEVELOPPEMENT

REVATECH

DEME ENVIRONMENTAL

AMERIGO

LEGIAPARK

BETONELEC

GREENCAP

MAGOTTEAUX LIEGE

NAMUR INVEST CAPITAL RISQUE

SAFRAN BLADES

DE SMET SA ENGINEERS & CONTRACTORS

3. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES

BILAN (EN M€)

|
ACTIF résumé | 31/12/2023
Actifs immobilisés 4.518
Actifs circulants 1.161

Total de I'actif 5.679

PASSIF résumé | 31/12/2023
Fonds propres 5.105
Intéréts des tiers 163
Provisions 0
Exigible & long terme 310
Exigible a court terme 12
Total du passif | 5.679

Au 31 décembre 2023, les comptes consolidés de
WE affichent un total de bilan de 5.679 M€.



La valeur des actifs immobilisés s'établit & 4.518 M€
et reprend notamment :

B Des écartfs de consolidation positifs pour 10 M€ ;
B Des immobilisations corporelles pour 12 M€ ;
B Des immobilisations financieres pour 4.495 M€
dont:
» 2.737 M€ dans les sociétés mises en équiva-
lence;
» 1.758 M€ dans les autres entreprises.

Les actifs circulants s'élévent & 1.161 M€ en 2023 et
sonf composés principalement de :

B Créances a plus d’un an pour 34 M€ de lafiliale
ARCEO ;

B Des créances d un an au plus pour 97 M€ ;

B De placements de trésorerie et de valeurs dis-
ponibles pour un total de 1.015 M€.

Cette trésorerie, propre a chaque entité, est en
grande partie réservée aux engagements et pro-
jets des sociétés dans laquelle elle se trouve.

Les fonds propres (part du groupe) s'établissent &
5.105 M€ dont les éléments essentiels sont :

B Le capital pour 3.840 M€ ;

B Les réserves consolidées pour 689 M€ ;

B Les écarts de consolidation négatifs & hauteur
de 575 M€.

Notons que les intéréts des tiers affichent un solde
de 153 M€ et reprennent la quote-part des action-
naires extérieurs au groupe dans les capitaux
propres des sociétés du périmetre.

Les dettes s'élevent & 422 M€ au 31 décembre 2023.

COMPTE DE RESULTATS (EN M€)

I
Résultat d'exploitation | -22,5
Produits financiers 201,8
Charges financieres -7,7
Résultat de l'activité courante | 107,5
Impé&t -3,6
Résultat de I'exercice | 104,0

Quote-part dans le résultat

des sociétés mises en équivalence 306,9
Résultat consolidé de I'exercice | 410,9
Part des tiers 5,4
Part du groupe | 405,5

Le bénéfice aprés impdts des entreprises consoli-
dées par intégration globale atteint 104 M€.

Etant donné que la quote-part dans le résultat des
sociétés mises en équivalence s’est traduite par
des résultats en perte de 11,5 M€ et des résultats en
bénéfice de 318,4 M€, le résultat net final de I'en-
semble du Groupe est un bénéfice consolidé de
410,9 M€.

Une fois les intéréts de tiers déduits, le bénéfice
consolidé (part du Groupe dans le résultat) pour
|'exercice 2023 s’éleve a 405,5 M€.

4. EVENEMENTS IMPORTANTS
SURVENUS APRES LA CLOTURE
DE L'EXERCICE

Néant.

5. RISQUES ET INCERTITUDES

Vu la nature de son activité (holding financier),
le principal risque pour Wallonie Entreprendre
consiste en la valorisation de ses participations
financiéres. Le suivi opérationnel régulier ainsi
que l'exercice de valorisation annuel (validé par
les organes internes et externes compétents) per-
mettent de mitiger ce risque.

En outre, WE continue a suivre attentivement I'évo-
lution du secteur sidérurgique mondial en général
et wallon en particulier, compte tenu de |I'impor-
tance relative des participations sidérurgiques par
rapport & ses fonds propres.

L'évolution de la situation en Ukraine et son impact
potentiel sur les activités du groupe NLMK consti-
tuent unrisque. Ce risque ne remet pas en cause le
principe de continuité de I'exploitation de Wallonie
Entreprendre.

Concernant l'activité de financement (prise de
participation, préts, octroi de garanties), WE n’est
pas confrontée & d’autres risques et incertitudes
gue ceux inhérents & I'activité de la société.

6. EVENEMENTS SUSCEPTIBLES
D’AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE
SUR LE DEVELOPPEMENT
DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Néant.
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7. ACTIVITES EN MATIERE

DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Néant.

8. UTILISATION DES INSTRUMENTS
FINANCIERS

Néant.

9. CONTROLE INTERNE ET GESTION
DES RISQUES DES SOCIETES LIEES

Chaque société reprise dans le périmeétre de conso-
lidation effectue individuellement son controle
interne et son évaluation des risques.

10. INDEPENDANCE ET COMPETENCE
EN MATIERE DE COMPTABILITE
ET D’AUDIT D’AU MOINS UN MEMBRE
DU COMITE D’AUDIT

Au sein du comité d‘audit de la société siége un
membre indépendant. Tous les membres du comité
d’audit sontf compétents en matiére de comptabi-
lité et d'audit.

Liege, le 12 juin 2024
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LE RAPPORT DE[*

INFORMATIONS GENERALES

WALLONIE ENTREPRENDRE

Nom de I'organisme :

Nature juridique : Société anonyme
Décret du 19 octobre 2022
Monsieur Willy BORSUS

Période de reporting : 2023

Références légales :

Ministre de tutelle :

COMMENTAIRES

Pour information, un administrateur non-public au
sens du décret du 12 février 2004, est membre du
Conseil d'administration de Wallonie Entreprendre
en 2023 : Monsieur Philippe CREVITS (Nommé le
09/01/2023 pour 5 ans jusqu‘au 15 juin 2028) dont
la rémunération brute annuelle de 9.000,00 EUR
a été versée & son employeur (BELFIUS BANQUE).
*Ces administrateurs ne sont pas rémunérés
conformement & I'article 15bis §1°", 5°, du décret qui
prévoit "Qu‘aucune remuneération n‘est due aux
administrateurs publics qui exercent, a titre statu-
faire ou dans les liens d’un contrat de travail, au
sein des services du Gouvernement wallon ou d’un
organisme, une fonction de Rang A3 ou supérieur
ou pouvant y étre assimilée ainsi qu’aux titulaires
d‘une fonction de direction au sein du Comité de
Direction d’un organisme wallon quelle que soit sa
nature”,

**La rémunération brute annuelle a été versée &
AGORIA.
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VIUNERATION

A.INFORMATIONS RELATIVES AUX ADMINISTRATEURS PUBLICS

1. INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATS ET A LA REMUNERATION

Conseil
d’administration

RION Pierre

LEDOUBLE Marylise

DECAMPS Caroline

OFFERGELD Dominique

BASTIN Jean-Paul

GILSON Philippe

MOENS Renaud

PARLONGUE Pierre

WENRIC Laurent

RAMAKERS Clarisse
(Agoria)*

Président

Vice-présidente

Administratrice

Administratrice

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administratrice
indépendante

Date

de désignation
JJ/MM/AAAA

Nommé le
16/11/2022

Nommée le
16/11/2022

Nommée le
16/11/2022

Nommé le
16/11/2022

Nommé le
16/11/2022

Nommé le
16/11/2022

Nommé le
16/11/2022

Nommé le
16/11/2022

Nommé le
16/11/2022

Nommée le
16/11/2022

Durée
du mandat
Années

7 ans jusqu‘au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

7 ans jusqu’au
21/06/2029

TOTAL |

Rémunération
brute annuelle
EUR

32.000,00

24.000,00

*Non rémunéré
(15bis §1¢", 5° du décret)

9.000,00

9.000,00

9.000,00

*Non rémunéré
(15bis §1°, 5° du décret)

9.000,00

9.000,00

8.100,00

109.100,00



Date Durée Rémunération

Comité de Direction Titre de désignation du mandat brute annuelle
JJ/MM/AAAA Années EUR

Indéterminée
(Présidence 5 ans

VANDERIJST Olivier Président 04/11/2022 renouvelable au maximum
2 fois sur décision
du Gouvernement wallon) Voir le point B. sur les
GLAUTIER Laurence Membre 04/11/2022 Indéterminée  Informations relatives
aux gestionnaires
BOUCHAT Olivier Membre 04/11/2022 Indéterminée
DI BARTOLOMEO Jean-Pierre Membre 04/11/2022 Indéterminée
DURIEUX Sébastien Membre 04/11/2022 Indéterminée

Date Durée Rémunération
Comité de Direction étendu de désignation du mandat brute annuelle
JJ/MM/AAAA Années EUR

VEREECKE Anne Membre 04/11/2022 Indéterminée
ADAMS Karl Membre 04/11/2022 Indéterminée Voirle point B. sur les
BUELEN Philippe Membre 04/11/2022 Indéterminée informations relatives
DEGAUTE Marc Membre 04/11/2022 Indéterminée aux gestionnaires
PONCIN Eric Membre 04/11/2022 Indéterminée
ROBE Jean-Frangois Membre 04/11/2022 Indéterminée

COMMENTAIRES

|

Néant
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Date de désignation Durée du mandat

Comité d’Orientation | Titre

JJ/MM/AAAA Années
FGTB
BERNARD Frangoise Membre 04/01/2023
DUPANLOUP Sébastien Membre 04/01/2023
GRIGNARD Thierry Membre 04/01/2023
TAMELLINI Jean-Frangois Membre 04/01/2023
MATHY Michel Expert 04/01/2023
CcsC
BECKER Marc Membre 04/01/2023
SMAL Gabriel Membre 04/01/2023
URBAIN Jean-Marc Membre 04/01/2023
RUOL Muriel Expert 04/01/2023
CGSLB
LEDOUX Eugénie Membre 04/01/2023
LOCHET Christian Expert 04/01/2023 Fin le 08/02/2023
BOURGARD Christian Expert 08/02/2023 Fin le 8/11/2023
LECOMTE Olivier Expert 08/11/2023

Comité d'Audit

| Date de désignation Durée du mandat

JJ/MM/AAAA Années

Rémunération brute annuelle
EUR

Les fonctions exercées au sein du
Comité d'Orientation ne sonf pas
rémunérées.

Rémunération brute annuelle
EUR

Nouveaux membres et/ou membres en continuité

PARLONGUE Pierre Président Les mandats exercés au Comité d'audif sont

LEDOUBLE Marylise Membre liés aux mandats d’administrateurs
MOENS Renaud Membre (Comité du Conseil nommé le 09/12/2022)

Date de désignation Durée du mandat

Comité de Rémunération Titre JJ/MM/AAAA Années

DECAMPS Caroline Présidente Les mandats exercés au comité
RAMAKERS Clarisse Membre de rémunération sonf liés

aux mandats d’‘administrateurs
WENRIC Laurent Membre (Comité du Conseil nommé le 09/12/2022)
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Les fonctions exercées au sein
du Comité d’Audit ne sont pas
rémunérées

Rémunération brute annuelle
EUR

Les fonctions exercées au sein du
Comité de Rémunération ne sont
pas rémunérées

COMMENTAIRES

Conformément aux statuts de Wallonie Entre-
prendre, le Comité d'Orientation est composé des
membres du Comité de direction, du Président
du Conseil d’'administration et de maximum
8 (huit) représentants des organisations syndi-
cales représentées au bureau du Conseil Econo-
mique, Social et Environnemental de la Région
wallonne et de maximum 3 experts.

COMMENTAIRES

Néant

COMMENTAIRES

Néant







Date Durée Rémunération

Comité de crédit Titre de désignation du mandat brute annuelle
JJ/MM/AAAA Années EUR
BASTIN Jean-Paul Président 11/01/2023
OFFERGELD Dominique Membre 11/01/2023 Les fonctions exercées
SARETTO Valérie (UCM) Membre 11/01/2023 au sein du Comifé
de crédit ne sont

ADAMS Karl Membre 11/01/2023 pas rémunérées
DI BARTOLOMEOQ Jean-Pierre Membre 11/01/2023

COMMENTAIRES

|

Néant

2. REGLES GENERALES RELATIVES A LA REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS PUBLICS

WALLONIE Conseil d’administration ST e
ENTREPRENDRE WALLONIE Comité de Rémunération -
L. . .. ENTREPRENDRE Comité d’Orientation -
Président  Vice-président Membre Comité de crédit
Rémuneration 32.000 24.000 - Président  Vice-président  Membre
de base annuelle
Jeton présence - - 900 Rémunération Gratuit Gratuit Gratuit
de base annuelle
Jeton présence Gratuit Gratuit Gratuit
COMMENTAIRES
|
Depuis le 30/05/2018, seuls les administrateurs ﬂMENTAlRES

publics exergant une fonction de Président ou de
Vice-président du Conseil d‘administration per- Néant
goivent, en lieu et place des jetons de présence,
une rémunération fixe. Celle-ci est calculée pour la
participation & I'ensemble des réunions. Lorsqu’un
défaut de participation est constaté?, le montant
de la rémunération est réduit & due concurrence.

La rémunération des autres administrateurs
consiste en un jeton de présence par séance, avec
un maximum de 10 réunions rémunérées par an.

¢ Conformément & l'art 15bis, 10° du décret
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3. INFORMATIONS RELATIVES
AUX MANDATS DERIVES

Le mandat dérivé est le mandat que I'administra-
teur public a obtenu dans une personne morale
dans laquelle I'organisme détient des participa-
tions ou au fonctionnement de laquelle il contribue
et ou I'administrateur public a été désigné sur sa

proposition.
Rémunération Rémunération reversée
Liste des mandats dérivés brute annuelle al'organisme ?
EUR OUI/NON
RION Pierre Néant Néant Néant
LEDOUBLE Marylise WE ENVIRONNEMENT Gratuit Gratuit
DECAMPS Caroline AMERIGO Gratuit Gratuit
OFFERGELD Dominique WE INTERNATIONAL Gratuit Gratuit
WALLONIE SANTE Gratuit Gratuit
B.E.Fin. Gratuit Gratuit
BASTIN Jean-Paul FDPW Gratuit Gratuit
NOVALLIA Gratuit Gratuit
SOCAMUT Gratuit Gratuit
GILSON Philippe B.E.Fin. Gratuit Gratuit
MOENS Renaud WE ENVIRONNEMENT Gratuit Gratuit
PARLONGUE Pierre Néant Néant Néant
WALLONIE SANTE Gratuit Gratuit
WENRIC Laurent W.ALTER Gratuit Gratuit
RAMAKERS Clarisse SOCAMUT Gratuit Gratuit
(Agoria) WE INTERNATIONAL Gratuit Gratuit
COMMENTAIRES
|

Pour autant que de besoin il est précisé que Philippe CREVITS, qui n‘est pas administrateur public, exerce un man-
dat d'administrateur au CA de WE ENVIRONNEMENT & titre gratuit.
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4. INFORMATIONS RELATIVES A LA REPARTITION DES GENRES (SITUATION AU 31/12/2023)

Conseil d’administration

Membres de I'organe de gestion 4 7 1"
- dont administrateurs publics 4 6

- dont administrateurs non publics - 1

Comité d'Orientation | Femmes | Hommes | Total
Membres de I'organe de gestion 3 8 1"

- dont administrateurs publics - -

- dont administrateurs non publics 3 8

Comité d’Audit | Femmes | Hommes | Total
Membres de I'organe de gestion 1 2 3
- dont administrateurs publics 1 2

- dont administrateurs non publics - -

Comité de Rémunération Femmes Hommes
Membres de I'organe de gestion 2 1 3
- dont administrateurs publics 2 1

- dont administrateurs non publics - -

Comité de crédit | Femmes | Hommes | Total
Membres de I'organe de gestion 2 3 5
- dont administrateurs publics 1 1

- dont administrateurs non publics 1 2

COMMENTAIRES

Néant
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5. INFORMATIONS RELATIVES A LA PARTICIPATION AUX REUNIONS

| Conseil | Comité Comité Comité
d’administration d’Orientation de Rémunération de crédit

RION Pierre 13/13 9/M - - -
LEDOUBLE Marylise 13/13 - 6/6 - -
DECAMPS Caroline 9/13 - - 3/3 -
OFFERGELD Dominique 11/13 - - - 9/12
BASTIN Jean-Paul 12/13 - - - 12/12
GILSON Philippe 11/13 - - - -
MOENS Renaud 11/13 - 6/6 - -
PARLONGUE Pierre 13/13 - 6/6 - -
WENRIC Laurent 13/13 - - 3/3 -
?:ghgﬁg;RS Clarisse 9/13 ) ) 3/3 _
BERNARD Frangoise - 8/10 - - -
LEDOUX Eugénie - 7/10 - - -
RUOL Muriel - 9/10 - - -
BECKER Marc - 7/10 - - -
BOURGARD Christian - 7/7 - - -
DUPANLOUP Sébastien - 7/10 - - -
GRIGNARD Thierry - 9/10 - - -
LECOMTE Olivier - 1/2 - - -
LOCHET Christian - 11 - - -
MATHY Michel - 9/10 - - -
SMAL Gabriel - 9/10 - - -
TAMELLINI Jean-Frangois - 8/10 - - -
URBAIN Jean-Marc - 6/10 - - -
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B. INFORMATIONS RELATIVES AU(X) GESTIONNAIRE(S)

1. INFORMATIONS RELATIVES A LA RELATION DE TRAVAIL

Comité de direction

VANDERIJST
Olivier

GLAUTIER
Laurence

BOUCHAT
Olivier

DI BARTOLOMEO
Jean-Pierre

DURIEUX
Sébastien

Président
du Comité de
Direction

Membre
du Comité de
Direction

Membre
du Comité de
Direction

Membre
du Comité de
Direction

Membre
du Comité de
Direction

Comité de direction étendu

Membre

XEEEeECKE du Comité de
Direction étendu

Membre

QGD:MS du Comité de
Direction étendu

Membre

EE“EiLENe du Comité de
PP Direction étendu
Membre

I\DAEG?CAUTE du Comité de
Direction étendu

Membre

Er?cNClN du Comité de
Direction étendu

Membre

ROBE du Comité de

Jean-Frangois

86| WE | RAPPORT ANNUEL 2023

Direction étendu

Nature
de larelation
de travail

Contrat de travail
sous statut salarié

Contrat de travail
sous statut salarié

Contrat de travail
sous statut salarié

Contrat de travail
sous statut salarié

Contrat de travail

sous statut salarié

Contrat de travail

sous statut salarié

Contrat de travail
sous statut salarié

Contrat de travail
sous statut salarié

Contrat de travail
sous statut salarié

Contrat de travail
sous statut salarié

Contrat de travail
sous statut salarié

Sicontrat:
- Type de contrat
- Date signature

- Date entrée en fonction

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 18/05/2009
Date entrée en fonction : 18/05/2009

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 11/12/2018
Date entrée en fonction : 01/01/2019

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 21/12/2018
Date entrée en fonction : 1/01/2019

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 01/10/2001
Date entrée en fonction : 01/10/2001

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 31/03/2022
Date entrée en fonction : 1/04/2022

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 30/01/2009
Date entrée en fonction : 01/02/2009

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 12/12/2018
Date entrée en fonction : 01/01/2019

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 31/03/2009
Date entrée en fonction : 1/04/2009

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 19/04/2022
Date entrée en fonction : 01/05/2022

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 21/12/2018
Date entrée en fonction : 1/01/2019

Contrat & durée indéterminée
Date signature : 01/01/2019
Date entrée en fonction : 01/01/2019

Simandat FetP:

- Date AGW désignation
- Date entrée en fonction

COMMENTAIRES

Néant




2. INFORMATIONS RELATIVES A LA REMUNERATION

Détail de la rémunération brute annuelle relative a la période de reporting (montants en EUR).

GLAUTIERL.
268.787,80
22.704,98
291.492,78

| piearToLomEO J-p. |

BOUCHATO.
259.949,93
21.791,48
281.741,41 |

DURIEUXS.
306.411,10
8.407,66

314.818,76 |

VANDERIJST O.
314.818,76

Comité de Direction

297.515,00
17.303,76
314.818,76 |

Rémunération de base
Rémunération variable -
314.818,76 |

ToTAL |

Plan de pension complémentaire

(assurance de groupe vie/décés) 6794819

41.785,20 60.744,24 47.041,56 44.368,20

Autres composantes
de la rémunération

COMMENTAIRES

L'assurance de groupe souscrite par Wallonie Entreprendre en faveur des membres de son Comité de direction est de type "contributions définies”.

La rémunération variable de certains gestionnaires ont été adaptées pour se conformer au respect des plafonds du Décret.

VEREECKE A.
268.770,37
20.812,90
289.583,27

ADAMS K.
269.367,70
19.393,84

268.761,54 |

DEGAUTE M.

PONCINE. BUELEN Ph.
259.321,90 314.818,76
19.975,53 -

279.297,43 | 314.818,76 |

Comité de Direction étendu ROBE J-F. |

308.716,70 314.818,76
6102,06 -
314.818,76 | 314.818,76"

Rémunération de base

Rémunération variable

TOTAL |

Plan de pension complémentaire

(assurance de groupe vie/déceés) 61.720,56

47.220,36 74.008,80 49.938,24 81.376,32 38.827,07

Autres composantes
de la rémunération

COMMENTAIRES

* Dont 50.000 HTVA a été refacturé a la SPAQUE S.A. suivant convention du 22 décemlbre 2022,
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3. MODALITES DE PAIEMENT DE LA REMUNERATION VARIABLE (LE CAS ECHEANT)

Une rémunération variable a été octroyée en décembre 2023 aux memilres du Comité de Direction de
Wallonie Entreprendre sur base de la réalisation au-cours de I'année 2023 d’'objectifs tant collectifs qu’in-
dividuels fixés par le Comité de Rémunération et le Conseil d’administration. Ces objectifs ont été fixés
conformément au décret du 24 novembre 2016 relatif au statut de I'administrateur public.

La rémunération variable de certains gestionnaires a été adaptée pour se conformer au respect des
plafonds du décret.

4. INFORMATIONS RELATIVES AUX INDEMNITES DE DEPART

Néant

5. INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATS DERIVES

Le mandat dérivé est le mandat que le gestionnaire a obtenu dans une personne morale dans laquelle
I'organisme détient des participations ou au fonctionnement de laquelle il contribue et ou le gestionnaire
a été désigné sur sa proposition.

MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION

| Liste des mandats dérivés

Rémunération brute annuelle Rémunération reversée aI'organisme ?
EUR OUI/NON

Sociétés liées au groupe WE

Olivier VANDERIJST SAMANDA (CA) Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST SOFRIWAL (CA) Démission le 17/05/2023 Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST SOWAFINAL (CA) Fin suite & la liquidation en un seul acte le 22/12/2023 0,00 -*

Olivier VANDERIJST SPARAXIS (CA) Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST WE ENVIRONNEMENT (CA) démission le 18/09/2023 0,00 -*

Olivier VANDERIJST SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST WALLONIA OFFSHORE WIND (CA) Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST WE ACCOMPAGNEMENT ET STRATEGIE (CA) Depuis le 09/01/2023 Gratuit Gratuit
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Rémunération brute annuelle Rémunération reversée al'organisme ?

Liste des mandats dérivés

EUR OUI/NON
Sociétés externes
Olivier VANDERIJST HERSTAL SA (CA) 12.000 Ooul
Olivier VANDERIJST FN HERSTAL (CA) Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST BROWNING SA (CA) Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST PRAYON (CA) 14.000 Oul
Olivier VANDERIJST RENTEL (CA) Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST OTARY (CA) Gratuit Gratuit
Olivier VANDERIJST SOCOFE (CA) 1.499,94 Ooul
Olivier VANDERIJST SONAGA (CA) 13,500 OUlfverse o $P @Rr’:);'rz's‘iﬁférﬁ'\ég“ﬁjﬁgﬁg
Olivier VANDERIJST BeCOVER (CA) Gratuit Gratuit
Laurence GLAUTIER SOCAMUT (CA) Fin le 07/06/2023 (non renouvelé) Gratuit Gratuit
Laurence GLAUTIER NOVALLIA (CA) Démission le 19/01/2023 Gratuit Gratuit
Laurence GLAUTIER WE ACCOMPAGNEMENT ET STRATEGIE (CA) Démission le 09/01/2023 Gratuit Gratuit
Laurence GLAUTIER FDPW (CA) Gratuit Gratuit
Laurence GLAUTIER SOFIPOLE (CA) 0,00 -*
Laurence GLAUTIER SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Laurence GLAUTIER AMERIGO (CS) Gratuit Gratuit
Laurence GLAUTIER PRAYON (CA) depuis le 29 janvier 2024 0,00 en 2023 oul
Olivier BOUCHAT AMERIGO (CS) Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT GELIGAR (CA) Démission le 09/05/2023 Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT SOFIPOLE (CA) 0,00 -*
Olivier BOUCHAT SAMANDA (CA) Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT SOFRIWAL (CA) Démission le 17/05/2023 Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT W.ALTER (CA) Démission le 15/03/2023 Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT SPARAXIS (CA) Gratuit Gratuit
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Rémunération brute Rémunération reversée
Liste des mandats dérivés annuelle al'organisme ?
EUR OUI/NON

Sociétés liées au groupe WE

Olivier BOUCHAT WE ENVIRONNEMENT (CA) Démission 16/05/2023 0,00 -*
Olivier BOUCHAT SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT WALLONIA OFFSHORE WIND (CA) Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT Espace Financement (CA) 0,00 Pas de rémunération fixée
Olivier BOUCHAT SFE (CA) Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT NOVALLIA (CA) Depuis le 31/01/2023 Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT ESTOR-LUX (CA) Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT ESTOR-LUX Il (CA) Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT BIOTECH COACHING Fin suite & la liquidation en un seul acte le 15/12/2023 Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT BSTOR (CA) Gratuit Gratuit
Olivier BOUCHAT COMET TRAITEMENTS (CA) Depuis le 6 juin 2023 1.000,00 Ooul
Olivier BOUCHAT COMET SAMBRE (CA) Depuis le 6 juin 2023 1.000,00 oul
Olivier BOUCHAT DEMAINVEST (CA) Depuis le 20 mars 2023 Gratuit Gratuit
Jean-Pierre DI BARTOLOMEO WE INTERNATIONAL (CA) démission le 15/06/2023 Gratuit Gratuit
Jean-Pierre DI BARTOLOMEO NOVALLIA (CA) Gratuit Gratuit
Jean-Pierre DI BARTOLOMEO SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Jean-Pierre DI BARTOLOMEO S.LA.W. (CA) Depuis le 17 avril 2023 0,00 € oul
Jean-Pierre DI BARTOLOMEO Centrale des Métiers de Liege asbl* Gratuit Gratuit
COMMENTAIRES
—

" Ladite ASBL n‘est pas une société participée de Wallonie Entreprendre, mais M. DI BARTOLOMEO ayant été désigné en représentation de Wallonie Entreprendre, il s‘agit d'un
mandat dérivé.
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Rémunération brute annuelle Rémunération reversée & l'organisme ?

Liste des mandats dérivés EUR OUI/NON

Sociétés liées au groupe WE

Sébastien DURIEUX Espace Financement (CA) Démission le 12/05/2023 0,00 Pas de rémunération fixée
Sébastien DURIEUX GELIGAR (CA) Fin suite & la liquidation en un seul acte le 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX SAMANDA (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX SFE (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX SOFIBAIL (CA) - Société en liquidation Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX SOFIPOLE (CA) 0,00 -
Sébastien DURIEUX SPARAXIS (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX WE ENVIRONNEMENT (CA) démission le 18/09/2023 0,00 -
Sébastien DURIEUX SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX WALLONIA OFFSHORE WIND (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX ARCEO (CA) 180.000 S.DURIEUX est le reproé:grg\’:srrws’répir\ivngr?:nr]r;
Sébastien DURIEUX Arceo Engineering (CA) - société en liquidation Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX Durobor Real Estate (CA) démission le 07/07/2023 Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX SOCAMUT (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX GINKGO Management sarl (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX Ginkgo Management (CA) - Société Luxembourgeoise en liquidation Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX SMDI (CA) Démission le 13/09/2023 Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX FERI (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX Industrya Fund (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX ARJEMO (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX Spa Grand Prix (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX LE CIRCUIT DE SPA FRANCORCHAMPS (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK Belgium Holdings (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK La Louviére (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK Sales Europe (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK Manage Steel Center (CA) Gratuit Gratuit
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Rémunération brute annuelle Rémunération reversée & l'organisme ?

Liste des mandats dérivés

EUR OUI/NON
Sociétés externes
Sébastien DURIEUX NLMK Plate Sales Europe (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK Tubes de Haren de Nimy (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK Clabecq S.A. (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK Jemappes Steel Center (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK Strasbourg (France) (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK DANSTEEL (CA) Gratuit Gratuit
Sébastien DURIEUX NLMK VERONE (CA) Gratuit Gratuit

MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION ETENDU

q it Rémunération brute annuelle Rémunération reversée & l'organisme ?
Liste des mandats dérivés

EUR OUI/NON

Sociétés liées au groupe WE

Anne VEREECKE WE INTERNATIONAL (CA) Démission le 15/06/2023 Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE SOCAMUT (CA) Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE WE ACCOMPAGNEMENT ET STRATEGIE (CA) Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE FDPW (CA) Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE SOFIPOLE (CA) 0,00 -
Anne VEREECKE SOFRIWAL (CA) Depuis le 17/05/2023 Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE ADN (CA) 2.250 Oul
Anne VEREECKE BELGIAN OFFSHORE PLATFORM (CA) Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE C-POWER (CA) Gratuit Gratuit

OUI (versé & SAMANDA, dont A. VEREECKE est le

Anne VEREECKE C-POWER HOLDCO (CA) 10.000 représentant permanent)
Anne VEREECKE NORTH SEA WAVE (CA) Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE OTARY BIS (CA) Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE OTARY RS (CA) Gratuit Gratuit
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‘ Rémunération brute annuelle ‘ Rémunération reversée al'organisme ?

‘ Liste des mandats dérivés

EUR OUI/NON
Sociétés externes
Anne VEREECKE POWER@SEA (CA) Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE RENTEL (CA) Gratuit Gratuit
Anne VEREECKE SEAMADE (CA) Gratuit Gratuit

Sociétés liées au groupe WE

Karl ADAMS WE INTERNATIONAL (CA) Gratuit Gratuit
Karl ADAMS SOCAMUT (CA) Gratuit Gratuit
Karl ADAMS NOVALLIA (CA) Gratuit Gratuit
Karl ADAMS WE ACCOMPAGNEMENT ET STRATEGIE (CA) Gratuit Gratuit
Karl ADAMS FDPW (CA) Gratuit Gratuit
Karl ADAMS SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite a la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Karl ADAMS SOFIPOLE (CA) 0,00 .
Sociétés liées au groupe WE
Philippe BUELEN Arceo Engineering (CA) - société en liquidation Gratuit Gratuit
Philippe BUELEN Espace Financement (CA) Gratuit Gratuit
Philippe BUELEN SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Philippe BUELEN AMERIGO (CS) Gratuit Gratuit
Philippe BUELEN LEGIAPARKBIS (CA) Gratuit Gratuit
Philippe BUELEN Société de Reconversion des Sites Industriels de Charleroi (SORESIC) (CA) Gratuit Gratuit
Philippe BUELEN Spa grand Prix (CA) Gratuit Gratuit
Philippe BUELEN DEMAINVEST (CA) Gratuit Gratuit
Philippe BUELEN T. PALM (CA) Démission le 13/02/2023 Gratuit Gratuit
Marc DEGAUTE DUROBOR REAL ESTATE (CA) Gratuit Gratuit
Marc DEGAUTE Espace Financement (CA) Gratuit Gratuit
Marc DEGAUTE SOGESTIMMO (CA) Gratuit Gratuit
Marc DEGAUTE SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Marc DEGAUTE SOFRIWAL (CA) Depuis 1e17/05/2023 Gratuit Gratuit
Marc DEGAUTE NOVALLIA (CA) Depuis le 07/06/2023 Gratuit Gratuit
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Liste des mandats dérivés

Sociétés externes

Rémunération brute annuelle

EUR

Rémunération reversée & l'organisme ?
OUI/NON

Marc DEGAUTE
Marc DEGAUTE
Marc DEGAUTE
Marc DEGAUTE
Marc DEGAUTE
Marc DEGAUTE

DUFERCO WALLONIE (CA)

DS HOLDING (CA)

Société de Reconversion des Sites Industriels de Charleroi (SORESIC) (CA)
SMDI (CA) Depuis le 13/09/2023

DIGITAL ATTRAXION (CA) Depuis le 31/01/2023

IMBC SPINNOVA (CA) Depuis le 31/01/2023

Gratuit
Gratuit
Gratuit
Gratuit
Gratuit
Gratuit

Gratuit
Gratuit
Gratuit
Gratuit
Gratuif
Gratuit

Sociétés liées au groupe WE

Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN

Eric PONCIN

Eric PONCIN
Eric PONCIN

SAMANDA (CA)

S.LAW. (C.A)

SOFRIWAL (CA)

SOWAFINAL (CA) Fin suite & la liquidation en un seul acte le 22/12/2023
W.ALTER (CA)

SPARAXIS (CA)

WE ENVIRONNEMENT (CA) Démission le 18/09/2023

SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023
WALLONIA OFFSHORE WIND (CA)

SFE (CA)

GELIGAR (CA) Depuis le 09/05/2023
et fin suite a la liquidation en un seul acte le 22/12/2023

WE ACCOMPAGNEMENT ET STRATEGIE (CA) Depuis le 09/01/023
WE INTERNATIONAL (CA) Démission le 15/06/2023

Gratuit
Gratuit
Gratuit

0,00
Gratuit
Gratuit

0,00
Gratuit
Gratuit
Gratuit

Gratuit

Gratuit

Gratuit

Gratuit
Gratuit
Gratuit

*

Gratuit
Gratuit

*

Gratuit
Gratuit
Gratuit

Gratuit

Gratuit

Gratuit

Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN
Eric PONCIN

CARMEUSE (CA)

WEERTS GROUP (CA)

GO4PLANT (CA)

VANDEPUTTE HOLDING (CA)

CENTRE D'ENTREPRISES ET D'INNOVATION DE LOUVAIN-LA-NEUVE (CA)

Gratuit
Gratuit
Gratuit
25.000
Gratuit

Gratuit
Gratuit
Gratuit

oul
Gratuit
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‘ Liste des mandats dérivés

Rémunération brute annuelle ‘ Rémunération reversée & l'organisme ?

EUR OUI/NON
Sociétés liées au groupe WE

Jean-Frangois ROBE SOGESTIMMO (CA) Gratuit Gratuit
Jean-Frangois ROBE SYNERGIES WALLONIE (CA) Fin suite & la fusion par absorption du 22/12/2023 Gratuit Gratuit
Jean-Frangois ROBE W.ALTER (CA) Depuis le 17/03/2023 Gratuit Gratuit
Jean-Frangois ROBE Espace Financement (CA) Depuis le 12/05/2023 Gratuit Gratuit
Jean-Frangois ROBE Triage Lavoir du Centre (CA) Gratuit Gratuit
Jean-Frangois ROBE GEPART (CA) Gratuit - Gratuit

COMMENTAIRES

—

*: Pour des raisons de simplification, plus aucune rémunération n‘est versée a ces gestionnaires.

B. INFORMATIONS RELATIVES AU(X) COMMISSAIRE(S) DU GOUVERNEMENT

1. INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATS ET A LA REMUNERATION

Date Durée Rémunération
Nom de I'organe de gestion: de désignation du mandat brute annuelle
JJ/MM/AAAA Années EUR
HERMESSE Arnaud 22/11/2022 9.000,00
PIRE Nicolas 22/11/2022 9.000,00
COMMENTAIRES
]

La rémunération des commissaires du Gouvernement wallon est de 900 EUR par séance, avec un maximum de
10 réunions rémunérées par an.
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2. INFORMATIONS RELATIVES A LA PARTICIPATION AUX REUNIONS

| Conseil d’administration | Autre organe décisionnel | Autre organe préparatoire
HERMESSE Arnaud 10/13 Sans objet Sans objet
PIRE Nicolas 12/13 Sans objet Sans objet
COMMENTAIRES
|
Néant
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CHARTE DE GOUVERNANCE
CHARTE D'AUDIT
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https://cms.wallonie-entreprendre.be/wp/wp-content/uploads/2024/06/Charte-Controle-Interne-Audit-Interne.pdf
https://cms.wallonie-entreprendre.be/wp/wp-content/uploads/2024/06/1.b.-WE-filiales-Charte-de-gouvernance.pdf

Ensemble,

CREONS

les futurs
de la Wallonie
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